R
momentum™
group

VE Gl BRI
Momentum Groups
Arsstamma 2026



Dagordning

—

N o o0 ~ O D

Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av styrelsens forslag till dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
Verkstallande direktérens anférande.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen, samt redogorelse av
Bolagets revisor.

Beslut om

faststallande av resultatrakningen och balansréakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansréakningen,

dispositionen betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen,

ansvarsfrinet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.

Framlaggande av samt beslut om godkdnnande av ersattningsrapport.

10.
1.

12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

Redogoérelse for valberedningens arbete.
Bestammande av antalet styrelseledamoter.
Faststéallande av arvoden till styrelse och revisorer.
Val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande.
Val av registrerat revisionsbolag.

Val av ledamdter och ordférande till valberedningen infér arsstamman
2027.

Beslut om riktlinjer for bestdmmande av ersattnings- och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
Overlatelse av egna aktier.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission upp till 10
procent av antalet aktier som betalningsmedel vid férvarv.

Beslut om inrattande av langsiktigt incitamentsprogram baserat pa
prestationsaktier.

Stammans avslutande.
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Verkstallande
direktorens
anforande




Vi utvecklar och forvarvar framgangsrika hallbara foretag

» Ledande borsnoterad industri-
koncern med ~35 foretag.

 Erbjuder hallbara produkter,
tjanster och losningar till
industri och industriell
infrastruktur.

« Aktiv, langsiktig dgare med en
beprovad forvarvsmodell.

« Kombinerar en mer an 100-arig
industriell foretagskultur med
modern, effektiv styrning.

* Tydligt fokus pa hallbar
utveckling och langsiktig
lonsamhet.

Mission

Tillsammans for en

hallbar industri

Vision

Kundens basta
hallbara val

Omsattning, MSEK!

Affarsidé v
Vi gor vara kunders
vardag enklare, _
sakrare och mer EBITA-marginal
Ionsam genom att 0
erbjuda hallbara 1 O 7 /O
I6osningar. )

EBITA/RK'
Vart fokus som aktiv dgare 5 6 O /
Vi utvecklar O
Vi bygger kultur Anstillda

Vi forvarvar

892

TR12 tom mars 2026.
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Affarsomrade Industry Affarsomrade Infrastructure
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Technical Solutions

Specialist
Marknadsledande leverantor av Ledande inom nischade omraden Losningar for mekaniska floden Losningar som kontrollerar och
industrikomponenter och tjanster som hydraulik, pneumatik och och vatskehantering, med fokus effektiviserar anlaggningsdrift,
med fokus pa industriforbatt- automation. Forsaljning, underhall  pa kritiska funktioner inom samtidigt som de ger maskiner
ringar till eftermarknaden. och kundanpassad tillverkning av industriprocesser och samhalls- okad livslangd och effektivitet.
komponenter och system. viktig infrastruktur.
Omsaéttning, MSEK: Omsattning, MSEK: Omsiéttning, MSEK: Omsattning, MSEK:

1270 430 870 530

1 Omsattning avser R12 tom 31 mar 2026.
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2025: Ett ar praglat av motstandskraft och fortsatt tillvaxt

» Levererade fortsatt resultattillvaxt,
god lonsamhet och starka kassa-
floden i en utmanande marknad.

* Bibehdll disciplinerad kostnads-
kontroll och operativ effektivitet.

» Starkte plattform for tillvaxt genom
en aktiv forvarvsagenda och stark
finansiell position.

O av kassaflodet
O investerat i
forvarv som
tillfor
MSEK i
arsomsattning.

18%

Finansiella mal Mal Utfall 2025
EBITA-tillvaxt >15% 5% (2024: 22%)
EBITA/RK »45% 58% (2024: 59%)
Utdelning >30% 37% (2024: 36%)
Hallbarhetsmal Mal Utfall 2025
Hallbara arbetsplatser Alla anstéllda ska ha &rliga medarbetarsamtal 860/0 (2024: 89%)
Hallbar industri Oka andelen inkdp fran CoC-klassade leverantdrer 849% (2024: 83%)
Oka andelen pavisade industriforbattringar 939 (2024: 686)
Minimera klimatpaverkan Minska utsippen fran fordonsflottan (grCO,e/km) 123 (2024: N/A)
Oka andelen fossilfri el O7% (2024: 86%)
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En vaxande och allt mer
diversifierad koncern

Antal bolag som star for >80% av

omsattning
12
7
3
2 .
2021 2022 2023 2024 2025
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Momentum Groups vardekedja

Leverantorer Momentum Groups verksamheter

Europeiska leverantorer Lokal tillverkning, Véardeskapande Service, reparation Eftermarknad OE

-94% e el e .90%  ~10%

Omsittning per produktomrade, 2025 Omsittning per land, 2025 Omsiéttning per kundsegment, 2025

m Energi
m Ventiler . Papper och massa, sag
Lager BEige Metall och gruva
Tekniska tatningar, industrigummi Dl = Ovrig tillverkning
m Hydraulik och pneumatisk Finland m Fordon
= Transmission = Norge V_atten och avlopp
mLivsmedel

. - .
Pumpar, elmotorer och véxlar Andra lander

m Matteknik
m Filter, rening och rérsystem

m Lakemedel och medicinteknik
m Ovriga sektorer

m Ovriga produktomraden

m Service, reparation och underhal
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Sa skapar vi varde som
aktiv agare

1

Vi utvecklar

Foretagsutveckling
genom aktivt dgande.

Vart fokus

3 som aktiv 2

agare

Vi forvirvar Vi bygger kultur

Tillvaxt genom forvarv Foretagsutveckling
av hallbara foretag. genom decentraliserat
ansvar och utveckling
av medarbetare.

Tre grundlaggande krav pa vara bolag - for
langsiktig Ionsam tillvaxt

Tillvaxt

Resultattillvaxt > 15 procent

« Grunden for en langsiktig Idbnsamhet.
« Enklare att skapa mojligheter for vara trogna medarbetare.
« Erbjuda vara kunder och samarbetspartner ett langsiktigt samarbete.

Lonsamhet

EBITA/RK >45%

 Finansiera var fortsatta utveckling.
» Finansiering av tillvaxt via forvarv.
» Avkastning till aktiedgarna.

Var interna fokusmodell ”kapitalallokering”
EBITA/RK

0% 25% 45%

N I ’ [ Y

4

Fokus pé& Fokus pa Fokus pa
lénsamhet. |6nsamhet tillvaxt med
och ftillvaxt. bibehéallen
lonsamhet.
Utveckling
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Framgangsrika foretag och dess medarbetare behdver kontinuerligt vaga
utvecklas och forandras Over tid.



Var nasta femarsresa: Momentum Group 3.0

Bygga vidare pa en beprovad affarsmodell

Geografisk expansion

Fortsatta forbattringar Fortsatt tillvaxt i Norden.
| befintliga bolag. Strukturerade och selektiva

Selektiv expansion utanfor

steg dar tydligt kundvarde Norden.

Fokus att 6ka mervardet skapas.

(bruttomarginal +) och
effektiviteten (forsaljnings- Bygg vidare pa teknisk
kostnad -). expertis och applikations-

TG - COS = ROS (EBITA) <unskap.

Mal utgangen av ar 2030: EBITA ~68O MSEK

Vart mal ar att minst uppna 15% arlig vinsttillvaxt 6ver en konjunkturcykel.
Detta kraver systematiskt arbete for att 6ka intékterna, forbattra marginalerna och halla omkostnaderna under kontroll.
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Momentum Group som investering

1

Stabil och
lonsam tillvaxt

Bevisad formaga att
forvarva och utveckla
verksamheter

4 S

Forvarvsdriven tillvaxt Motstandskraftig

pa fragmenterad affarsmodell
marknad

Decentraliserad
affarsmodell

Starka kassafloden
mojliggor sjalv-
finansierad tillvaxt

Bolagsstyrning

* Organisk tillvaxt genom att
standigt utveckla vara bolag -
"battre an igar”.

+ Kassafléde som skapas
genom god Iénsamhet
(EBITA/RK >45%) for att
finansiera var expansion och
utveckling.

» Fokus pa marginaler och
kapitalomsattningshastighet
for att sékerstalla EBITA/RK
>45%.

« # forvarv per ar for att uppna
+15% EBITA tillvaxt.

« Egen- och lanefinansierad
tillvaxt med rimlig nettoskuld i
forhallande till EBITDA.

 Kapitalallokering genom var
interna fokusmodell och
aktieaterkop.

Oka vinst per aktie och ge god
avkastning till vara aktiedgare.
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Dagordning
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Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av styrelsens forslag till dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
Verkstallande direktérens anférande.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen, samt redogorelse av
Bolagets revisor.

Beslut om

faststallande av resultatrakningen och balansréakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansréakningen,

dispositionen betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen,

ansvarsfrinet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.

Framlaggande av samt beslut om godkdnnande av ersattningsrapport.

10.
1.

12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

Redogoérelse for valberedningens arbete.
Bestammande av antalet styrelseledamoter.
Faststéallande av arvoden till styrelse och revisorer.
Val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande.
Val av registrerat revisionsbolag.

Val av ledamdter och ordférande till valberedningen infér arsstamman
2027.

Beslut om riktlinjer for bestdmmande av ersattnings- och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
Overlatelse av egna aktier.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission upp till 10
procent av antalet aktier som betalningsmedel vid férvarv.

Beslut om inrattande av langsiktigt incitamentsprogram baserat pa
prestationsaktier.

Stammans avslutande.
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http://www.momentum.group/

Fokus ger resultat

Momentum Group 1.0 Momentum Group 2.0

2017 Forsta ’spin off” 2021 Andra ”spin off” 2022 Efter ’spin off” 2025
[ |
BERGMAN Q) BEVING Alllﬁn
Omesattning: 5,4 mdkr Omsattning: 10 mdkr Omesattning: 1,5 mdkr Omesattning: 3,1 mdkr
EBITA: ~190 MSEK EBITA: ~800 MSEK EBITA: ~170 MSEK EBITA: ~340 MSEK
EBITA/RK: 21% EBITA/RK: 35% EBITA/RK: 61% EBITA/RK: 58%
Andel industrikomponenter/ Andel industrikomponenter/ Andel industrikomponenter/ Andel industrikomponenter/
-I6sningar av omsittning -l6sningar av omsittning -I6sningar av omsittning -I6sningar av omsittning

100% 100%

110
1]
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Forvarv - en del av vart DNA

Forvarv fore 2022 Forvarv 2022-2026
o) — RORICK . "
() () - - - .
MOMENTUM JVI— il fetad “ GHR%lU.P LocTech %EESE cebalch SWERUB 8 [ 4 @K—ULLGGR STKAMA= Hydjan @ Egﬂ[ﬂ%‘%ﬂ@ﬁ AV@MA H&GWD’ELS
industriautomation Sﬁ Assemblin BPS IJMYTOLERANS JOKRAB HYDMOS Ayﬂ'_'@ REGAL cnn:lZ;n Hlfbillrg:;" I.nstrumentgruppen ms WH-Service AB MIN H:@q‘ss SULMU’ Haland ;- A
pindel Service

vvvvvvvvvvv Instrumentering AS

ﬁnl-_-"‘GS INTERTECHNA
NOLLVISION MOT HAVERIEH

Antal forvarv och arlig volym Antal forvarv per geografi

12 +610 MSEK 12

10 +260 MSEK 10

8 +300 MSEK 8

6 +175 MSEK 6

4 4

, l +80 MSEK ,

: ] : H =

2022 2023 2024 2025 2026YTD 2022 2023 2024 2025 2026YTD

Dotterbolagsférvarv Utanfor Sverige
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