Bilaga till punkt 19

Styrelsens forslag om inrdttande av langsiktigt incitamentsprogram baserat pa
prestationsaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att inratta ett langsiktigt incitamentsprogram (”LTIP 2026”) i
enlighet med nedan:

Syfte

LTIP 2026 &r utformat for att skapa langsiktiga incitament for medlemmar av foretagsledningen inklusive Vd
och vice Vd, affarsenhetschefer och andra ledande befattningshavare ("Deltagarna”).

Huvudsyftet med LTIP 2026 ar att skapa ytterligare incitament fér 6kat engagemang och prestation hos Delta-
garna, att starka mojligheterna att rekrytera och behalla nyckelpersoner samt att skapa ett gemensamt dgarin-
tresse mellan Deltagarna och aktiedgarna.

Styrelsen har for avsikt att arligen féresla ett incitamentsprogram med motsvarande struktur. Arets foreslagna
program motsvarar darmed det program som beslutades foregdende ar.

Beskrivning av LTIP 2026

LTIP 2026 foreslas inkludera samtliga nuvarande och framtida medlemmar av kretsen av Deltagare, hogst tolv
anstallda. Det foreslas att programmet, som innebar ett krav pa egen investering, ska besta av prestationsak-
tier. Enligt forslaget kan LTIP 2026 omfatta hogst 112 500 aktier av serie B i Bolaget, vilket motsvarar cirka 0,2
procent av samtliga aktier och 0,2 procent av samtliga roster i Momentum Group, fore eventuella omrakningar
pa grund av nedan angivna bolagshandelser.

For att kunna genomfora LTIP 2026 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har styrelsen 6vervéagt olika meto-
der foér 6verlatelse av aktier av serie B i Bolaget. Styrelsen har kommit fram till att det mest kostnadseffektiva
alternativet ar, och foreslar darfor som huvudalternativ att arsstimman beslutar om, att bemyndiga styrelsen
att besluta att vederlagsfritt 6verlata aktier av serie B som Bolaget redan innehar efter aterkop, till Deltagarna.
De narmare villkoren for styrelsens huvudalternativ framgar av punkt B nedan.

For den handelse erforderlig majoritet enligt punkt B nedan inte kan uppnas, foreslar styrelsen att Bolaget ska
kunna inga aktieswapavtal med tredje part i enlighet med punkt C nedan.

A. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier

Styrelsen féreslar att arsstamman beslutar om att implementera ett langsiktigt incitamentsprogram baserat pa
prestationsaktier i enlighet med nedan.

Investeringskrav

For att delta i LTIP 2026 kravs att Deltagarna investerar i Momentum Group-aktier av serie B och att dessa ak-
tier allokeras till LTIP 2026. Det hogsta belopp som Deltagarna kan investera i Momentum Group-aktier inom
ramen for LTIP 2026 motsvarar i genomsnitt cirka 10 procent av Deltagarens arliga grundlon fére skatt vid tid-
punkten for anmalan till LTIP 2026 (”Investeringsaktier”), se vidare nedan. Endast aktier av serie B i Bolaget
som Deltagarna kopt under perioden fran och med 15 maj 2026 till och med 31 augusti 2026 (”Investeringspe-
rioden”) kan allokeras till LTIP 2026. Eventuella Momentum Group-aktier som Deltagarna redan innehar vid
implementeringen kan inte tillgodoraknas som Investeringsaktier i LTIP 2026.

Om Deltagaren vid anmalan till LTIP 2026 ar forhindrad att férvarva Momentum Group-aktier enligt marknads-
missbruksregler eller liknande regler, ska Investeringsaktier istallet forvarvas sa snart sddana begransningar
inte langre galler.



Prestationsaktieratter

Tilldelning enligt LTIP 2026 sker vederlagsfritt och ger Deltagaren ratter som berattigar till att for varje Investe-
ringsaktie vederlagsfritt erhalla ett visst antal aktier av serie B i Momentum Group efter utgangen av en intja-
nandeperiod om tre ar ("Prestationsaktieradtter”). Varje Prestationsaktieratt ger innehavaren ratt att erhalla en
(1) aktie av serie B i Momentum Group. Tilldelning av aktie av serie B i Momentum Group i enlighet med Pre-
stationsaktieratterna forutsatter uppfyllande av det prestationsvillkor som anges nedan och kommer i regel
krdva att Deltagaren kvarstar i sin anstallning och behaller alla sina Investeringsaktier under en period om cirka
tre ar fran lanseringen av programmet till och med 31 augusti 2029 (”Intjanandeperioden”).

Tilldelning av Prestationsaktieratter kommer normalt att ske sa snart det &r praktiskt mojligt efter Investerings-
perioden eller en senare tidpunkt vad galler nyanstéllda Deltagare, dock senast 30 november 2026.

Bolaget kommer inte kompensera for limnade vinstutdelningar och andra vardedverféringar som ar i linje med
Momentum Groups utdelningspolicy och tidigare utdelningsnivaer under Intjanandeperioden. Antalet Momen-
tum Group-aktier som varje Prestationsaktieratt berattigar till kan komma att omréknas pa grund av bland an-
nat fondemission, sammanlaggning, makulering eller uppdelning av aktier, nyemissioner, minskning av aktieka-
pitalet, extraordinar vinstutdelning eller liknande atgédrder. Overlatelse av aktier kan komma att tidigareldggas
till foljd av fusion, delning, storre forvarv eller avyttringar eller liknande atgarder.

Prestationskriterier och férdelning

Prestationsaktieratternas intjanande ar beroende av i vilken utstrackning prestationskriterierna uppfylls under
perioden 1 januari 2026-31 december 2028 (”Prestationsperioden”), varigenom det faststalls i vilken utstrack-
ning (om nagon) Prestationsaktierdtterna ger Deltagarna ratt att erhalla aktier av serie B i Momentum Group
vid utgangen av Intjanandeperioden. Uppnas inte miniminivdn kommer Prestationsaktieradtterna inte berattiga
till nagra aktier av serie B i Momentum Group och uppnas maximiniva berattigar varje prestationsaktieratt till
en aktie av serie Bi Momentum Group.

Prestationskriterierna for tilldelning av aktier av serie B i Momentum Group baseras pa:

BESKRIVNING AV PRESTATIONSKRITE- RELATIV VIKTNING AV PRE-
RIER STATIONSVILLKOR MAX/MIN TILLDELNING
Vinst per aktie 85% Minimitilldelning om 1 Prestat-

ionsaktieratt vid genomsnittlig
EPS tillvaxt om 7%, okar linjart
till full tilldelning om 5-6 Pre-
stationsaktieratter vid en ge-
nomsnittlig EPS tillvaxt om

Genomsnittlig arlig procentuell vinstok-
ning per aktie av serie B i Bolaget (Ear-
nings Per Share) ("EPS tillvaxt”) under
perioden 1 januari 2026—31 december

2028*.
20%*.
Hallbarhetsrelaterade villkor
Industriférbattringar 10% Uppnatt mal = 100% tilldelning

Varje ar under LTIP 2026-programmet
ska antalet bolag i koncernen som arbe-
tar med industriférbattringar 6ka. Basen
ar antalet bolag som har gjort industri-
forbattringar under 2025.

Ej uppnatt mal = 0% tilldelning




Hallbar leverantérskedja 5% Uppnatt mal = 100% tilldelning

85% (i forhallande till ink6psvolym) av le-
verantorer som foljer Momentum
Groups code of conduct eller motsva-
rande under 2028 baserat pa de bolag
som ingatt i koncernen under hela aret.

Ej uppnatt mal = 0% tilldelning

* EPS berdknas pa antal utgivna aktier, dvs. inklusive av Momentum Group aterkopta aktier. EPS tillvaxt berdknas baserat pd geometriskt
snitt (CAGR).

Nedan framgar det maximala antalet aktier av serie B i Momentum Group som Deltagarna i respektive kategori
kan investera i Investeringsaktier inom ramen for LTIP 2026 samt deras respektive tilldelning av Prestationsakti-
eratter. Maximalt antal Investeringsaktier per Deltagare ar baserat pa en berdknad betalkurs per Investerings-
aktie, motsvarande marknadspriset for aktie av serie B i Bolaget vid utarbetandet av styrelsens beslutsforslag.

Kategori 1: (VD) VD kan investera i hogst 4 250 stycken Investeringsaktier. Varje Investeringsaktie berattigar VD
att erhalla 6 Prestationsaktieratter.

Kategori 2: (Koncernledning) Ovriga anstéllda i koncernledningen (1 person) kan investera i hdgst 2 400 stycken
Investeringsaktier. Varje Investeringsaktie berattigar att erhélla 5 Prestationsaktieratter.

Kategori 3 (Affarsenhetschefer och andra ledande befattningshavare) Anstallda i kategori 3 (hégst 10 personer)
kan investera i hogst 1 500 stycken Investeringsaktier. Varje Investeringsaktie berattigar dessa deltagare att
erhalla 5 Prestationsaktieratter.

MAXIMALT ANTAL

MAXIMALT ANTALIN-  MAXIMALT ANTALINVE-  ANTAL PRESTATIONS-AKTIE-
VESTERINGSAKTIER PER  STERINGS-AKTIER INOM RATTER PER INVESTERINGS-  PRESTATIONS-AK-

KATEGORI DELTAGARE KATEGORIN AKTIE TIER

vd 4250 4250 6 25500

Ovrig koncernledning 12 000

) 2 400 2 400 5

(hogst 1 person)

Affarsenhetschefer och

andra ledande befatt-

) N 1500 15 000 5 75 000

ningshavare (hoégst 10

personer)

Totalt - 21650 - 112 500

Tilldelning av aktier

Forutsatt att ovan angivna prestationsvillkor har uppnatts under Prestationsperioden och att Deltagaren har
kvarstatt i sin anstallning (savida inte sarskilda forutsattningar ar for handen) och behallit sina Investeringsak-
tier under Intjanandeperioden, ska tilldelning av Momentum Group-aktier (”Prestationsaktier”) ske sa snart det
ar praktiskt mojligt efter utgangen av Intjdnandeperioden. Styrelsen kan, under férutsattning att det ar kost-
nadsneutralt for Bolaget, besluta om att erbjuda Deltagare att antalet Prestationsaktier minskas med ett be-
lopp motsvarande inkomstskatten, innebdrandes en nettotilldelning av Prestationsaktier.

| syfte att mojliggodra kontroll och skapa forutsebarhet 6éver det maximala utfallet per Deltagare och kostna-
derna for LTIP 2026 &r det maximala vardet av Prestationsaktierna som kan tilldelas fran varje Prestationsaktie-
ratt begransat till 300 procent av den volymviktade genomsnittliga betalkursen fér Momentum Group-aktien
pa Nasdaq Stockholm under Investeringsperioden. Skulle vardet av tilldelningen av Prestationsaktier per Pre-
stationsaktieratt vid dagen for tilldelning av Prestationsaktier 6verskrida detta belopp, ska en proportionerlig
reduktion av antalet Prestationsaktier som ska tilldelas ske sa att beloppet inte 6verskrids. En motsvarande re-
duktion kan komma att ske for det fall att det totala antalet aktier som LTIP 2026 omfattar skulle verskridas.



Vid bedémning av det slutliga utfallet avseende Prestationsaktieratterna ska styrelsen préva om intjanandeni-
van ar rimlig i forhallande till Bolagets finansiella resultat och stéllning, forhallanden pa aktiemarknaden ochi
ovrigt samt, om styrelsen bedémer att sa inte ar fallet, reducera tilldelningen till en ldgre niva som styrelsen
bedémer som lamplig.

Om Deltagare inte kan tilldelas Prestationsaktier enligt gallande ratt, till en rimlig kostnad eller med rimliga ad-
ministrativa insatser kan styrelsen besluta om att erbjuda Deltagare tilldelning i kontanter.

B. Beslut om overlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i LTIP 2026

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att 6verlatelse av egna aktier av serie B i Bolaget far ske pa fol-
jande villkor.

a. Hogst 112 500 aktier av serie B i Bolaget far 6verlatas till Deltagarna.

b. Overlatelse av aktier av serie B i Bolaget till Deltagare ska ske vederlagsfritt och genomféras vid den tid-
punkt som anges i villkoren for LTIP 2026.

c. R&tt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Bolaget ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt, tillkomma Deltagarna.

d. Antalet aktier av serie B i Bolaget som kan komma att 6verlatas inom ramen for LTIP 2026 omraknas till
foljd av eventuell fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande bolagsatgarder pa det
satt som styrelsen anser lampligt for att erhalla ett tillfredsstallande resultat.

Totalt kan hégst 112 500 aktier av serie B i Bolaget dverlatas inom ramen for LTIP 2026. Antalet egna, tidigare
aterkopta aktier av serie B i Bolagets dgo uppgar vid denna kallelses utfardande till 1 044 259.

Overlatelser av aktier av serie B i Bolaget utgdr ett led for att &stadkomma det foreslagna LTIP 2026. Skilet till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen anser det vara till férdel for Bolaget och aktiedgarna
att Deltagarna erbjuds mdjligheten att bli aktiedgare i Bolaget.

C. Beslut om ingdende av aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att leverans av aktier i LTIP 2026 ska kunna genomféras genom
att Bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje part pa marknadsmassiga villkor, genom vilket den tredje par-
ten i eget namn ska kunna forvarva och 6verlata aktier till Deltagarna. Styrelsen avser att anvanda den mojlig-
heten endast om férslaget under punkt B ovan inte bifalls.

Kostnader, utspddning och effekt pa viktiga nyckeltal

Kostnaderna for LTIP 2026, som redovisas 6ver resultatrakningen, ar beraknade enligt redovisningsstandarden
IFRS 2 och periodiseras 6ver Intjdnandeperioden. Berakningen har baserats pa en aktiekurs for serie B i Bolaget
om 122,80 SEK (stangningskurs den 13 mars 2026) samt antagandet om en uppskattad arlig personalomsatt-
ning om 10 procent, en arlig kursuppgang om 10 procent samt en uppfyllelse av prestationsvillkoret for EPS till-
vaxt om 50 procent och for hallbarhetsrelaterade villkor om 100 procent. Utover detta, har kostnaderna for
LTIP 2026 baserats pa att programmet omfattar hégst 12 Deltagare samt att varje Deltagare gor en maximal
investering.

Den totala kostnaden 6ver hela programperioden, givet ovan antaganden, for LTIP 2026 berdknas enligt IFRS 2
uppega till cirka 5,6 MSEK exklusive sociala avgifter (cirka 9,7 MSEK vid en uppfyllelse av prestationsvillkoret for
EPS tillvaxt och hallbarhetsrelaterade villkor om 100 procent). Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga
till cirka 2,5 MSEK, baserat pa antagandet om 31 procent i sociala avgifter (cirka 4,3 MSEK vid en uppfyllelse av
prestationsvillkoret for EPS tillvaxt och hallbarhetsrelaterade villkor om 100 procent). De forvantade arliga
kostnaderna om cirka 2,7 MSEK, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka 0,3 procent av koncernens totala
personalkostnader for rakenskapsaret 2025 (0,6 procent vid en uppfyllelse av prestationsvillkoret for EPS till-
vaxt och hallbarhetsrelaterade villkor om 100 procent).

Enligt forslaget kan LTIP 2026 omfatta hogst 112 500 aktier av serie B i Momentum Group, vilket motsvarar
cirka 0,2 procent av alla utestaende aktier och cirka 0,2 procent av alla dess roster i Momentum Group, fore



eventuella omrédkningar pa grund av ovan angivna bolagshdndelser. Eftersom forslaget inte innebar att nya ak-
tier emitteras, medfor LTIP 2026 ingen utspadning for befintliga aktiedgares roster eller aktiekapital. Paverkan
pa viktiga nyckeltal ar endast marginell.

Villkor

Arsstammans beslut om LTIP 2026 enligt punkt A ovan &r villkorat av att &rsstimman antingen beslutar i enlig-
het med styrelsens forslag enligt punkt B eller punkt C ovan.

Forslagets beredning, etc.

Forslaget till LTIP 2026 har beretts av Momentum Groups ersattningsutskott och beslutats av styrelsen. Styrel-
sen ska inom ramen for ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara fér implementeringen och hanteringen av
LTIP 2026. Samtliga vasentliga beslut relaterade till LTIP 2026 kommer att fattas av ersattningsutskottet, med
godkdnnande av styrelsen i sin helhet nar sa kréavs.

Beskrivning av pagaende rorliga ersdttningsprogram

Momentum Group har tva utestaende aktiebaserade incitamentsprogram. Programmen, de s.k. LTIP 2024- och
LTIP 2025-programmen, beslutades pa arsstamman 2024 respektive 2025 och motsvarar i dess struktur huvud-
sakligen forslaget till arets stamma. Totalt omfattar LTIP 2024 upp till 99 750 aktier av serie B och LTIP 2025
upp till 70 650 aktier av serie B i Bolaget. Bolaget har dven pagaende rérliga ersattningsprogram. Programmen
beskrivs i detalj i arsredovisningen for 2025 i not 4 till koncernens bokslut och beskrivs daven i Bolagets ersatt-
ningsrapport for 2025, dar det ocksa framgar hur Momentum Group tillampar sina riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Beslutsmajoritet

Stammans beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt A ovan erfordrar en majoritet om mer an half-
ten av de vid stdmman avgivna résterna. Stimmans beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt B ovan
erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av savél de avgivna résterna som de
vid stdmman foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt styrelsens férslag enligt punkt C ovan erfordras en
majoritet om mer dn halften av de vid stdmman avgivna rosterna

Stockholm i april 2026
Momentum Group AB (publ)

Styrelsen



