Bilaga till punkt 9

MOMENTUM GROUPS ERSATTNINGSRAPPORT 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Momentum Group AB
(publ), antagna av arsstamman i februari 2022, tillampades under rakenskapsaret 2025. Rapporten innehaller
dven information om erséattning till den verkstéllande direktéren och vice verkstéllande direktoren samt en
sammanfattning av bolagets utestadende aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlig-
het med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befatt-
ningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i Not 4 pa sidorna 106-107 i Mo-
mentum Groups arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Information om ersattningsutskottets arbete under
2025 finns i Momentum Groups bolagsstyrningsrapport pa sidorna 43—47 i arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och redovisas i
Not 4 och i bolagsstyrningsrapporten i Momentum Groups arsredovisning for 2025.

Vasentliga handelser 2025
Verkstéallande direktéren sammanfattar bolagets vasentliga handelser och 6vergripande resultat pa sidan 8-9 i
arsredovisningen 2025.

Riktlinjer for ersattning till Momentum Groups foretagsledning

Momentum Group har en tydlig strategi for att uppna I6nsam tillvaxt och skapa aktiedgarvarde. En framgangs-
rik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Fér detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning i forhallande till det som galler i respektive koncernlednings-
medlems anstallningsland eller region. Ersadttningsriktlinjerna mojliggor att ledande befattningshavare kan er-
bjudas en konkurrenskraftig totalersattning. For mer information om bolagets strategi hanvisas till bolagets
webbplats.

Ersattningsvillkoren ska betona ”"beloning efter prestation” och variera i forhallande till den enskildes prestat-
ioner och koncernens resultat. Den totala ersattningen for koncernens féretagsledning ska vara marknads-
massig och kan besta av féljande komponenter: fast 16n, rorlig 16n, pensionsformaner och andra férmaner.

De gallande riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare, faststéllda av arsstamman i februari
2022, finns pa sidan 107 i Momentum Groups arsredovisning for 2025. Bolaget har under 2025 f6ljt de tillamp-
liga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvi-
kelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Re-
visorns yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgédnglig pa bolagets webbplats www.momen-
tum.group. Ingen ersattning har kravts tillbaka under aret. Ingen ersattning utéver de som omfattas av ersatt-
ningsriktlinjerna har utgatt.



Total ersattning till den verkstidllande direktoren & koncernchefen Ulf Lilius och vice verkstdllande direktoren
& CFO Niklas Enmark under riakenskapsaret 2025:

kSEK FAST LON RORLIG LANGFRIS- PENSIONS- TOTAL ER- | ANDEL FAST RESPEKTIVE

FORETAGSLED- Grundlon Andra for- LON! TIGA INCI- KOSTNAD SATTNING RORLIG ERSATTNING
NINGEN maner TAMENTS-

PROGRAM?
UIf Lilius, VD & 5710 79 1674 _ 22133 9676 Fast: 83%
Koncernchef Roérlig: 17%
Niklas Enmark, 3196 81 757 _ 977 5011 Fast: 85%
vVD & CFO Roérlig: 15%

Total ersattning till den verkstédllande direktoren & koncernchefen UIf Lilius och vice verkstdllande direktoren
& CFO Niklas Enmark under riakenskapsaret 2024:

kSEK FAST LON RORLIG LANGFRIS- PENSIONS- TOTAL ER- | ANDEL FAST RESPEKTIVE

FORETAGSLED- | Grundlén | Andra for- LON* TIGA INCI- KOSTNAD SATTNING RORLIG ERSATTNING
NINGEN maner TAMENTS-

PROGRAM
ulf L”iUS, VD & 5507 29 2 640 _ 1286 9462 Fast: 72%
Koncernchef Rérlig: 28%
Niklas Enmark, 3054 86 1200 _ 939 5279 Fast: 77%
vVD & CFO Rorlig: 23%

Aktierelaterade incitamentsprogram

Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

Koncernen har tva utestdende aktiebaserade incitamentsprogram (”LTIP 2025” och "LTIP 2024”) som &r riktade
till koncernledning, affarsenhetschefer och andra nyckelpersoner. Syftet med programmen ar att skapa ytterli-
gare incitament for 6kat engagemang och prestation hos deltagarna, starka mojligheterna att rekrytera och
behalla nyckelpersoner samt att 6ka samsynen mellan deltagarna och aktiedgarna genom ett gemensamt agar-
intresse.

Programmen kraver en egen investering i form av investeringsaktier och bestar av prestationsaktier. Program-
men kan tillsammans omfatta hogst 170 400 B-aktier i bolaget. Tilldelningen av prestationsaktier baseras pa ett
antal prestationskriterier, daribland utvecklingen av vinst per aktie samt utvalda hallbarhetsrelaterade mal un-
der prestationsperioden. Tilldelning forutsatter normalt att deltagaren kvarstar i anstéallning och behaller sina
investeringsaktier under hela intjdnandeperioden.

Huvudsakliga villkor LTIP 2024 LTIP 2025
Beslut av arsstamma Maj 2024 Maj 2025
Antal investeringsaktier (totalt) 19 950° 13 480°

1 Rorlig 16n intjanad under rakenskapsaret 2025 som utbetalats under rakenskapsaret 2026.

2 Langfristigt incitamentsprogram enligt LTIP 2024 och LTIP 2025 pagar fortfarande. Bokférd kostnad for vd enligt IFRS 2 uppgick till 864
KSEK (224) och for vice vd och CFO till 471 kSEK (126).

3 Pensionskostnad for 2025 omfattar dven retroaktiv premie avseende tidigare ar om 648 kSEK.

4 Rorlig 16n intjanad under rakenskapsaret 2024 som utbetalats under rakenskapsaret 2025.

5 Varje investeringsaktie berattigar deltagare till 5 prestationsaktieratter.

6 Varje investeringsaktie berattigar vd till 6 prestationsaktieratter och 6vriga deltagare till 5 prestationsaktieratter.



Antal prestationsaktier (totalt) 99 750 70 650

Andel av antalet aktier och roster, % (totalt) |0,2 0,2
Prestationsperioden 2024-2026 2025-2027
Intjdnandeperioden Aug 2024-aug 2027 Aug 2025-aug 2028

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktoren och vice verkstallande direktorens rorliga ersattningar
har valts for att forverkliga bolagets strategi och Idnsamhetsutveckling och for att uppmuntra agerande som
ligger i bolagets langsiktiga intresse. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till
hallbarhet samt bolagets varderingar.

Vid valet av prestationskriterier for de rérliga ersattningarna till den verkstéllande direktéren och vice verkstal-
lande direktoren har saval de strategiska och langsiktiga malen som de kortsiktiga affarsprioriteringar for ra-
kenskapsaret 2025 beaktats. Prestationskriterierna for de rorliga ersattningarna till dessa personer ar saledes
som tidigare baserade pa resultat- och l6nsamhetsutvecklingen* fér koncernen som helhet. For rakenskapsaret
2025 gav utfallet av prestationskriterierna 60 (100) procent utfall avseende de rérliga ersattningarna till den
verkstdllande direktdren och vice verkstallande direktéren.

* Baserat pa utfallet for EBITA respektive Il6nsamhetsmattet EBITA/RK.
Jamférande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Ersattning till den verkstillande direktéren & koncernchefen Ulf Lilius och vice verkstdllande direktéren &
CFO Niklas Enmark och koncernens resultat och Ionsamhet under riakenskapsaret 2025:

UTFALL FOR 2025 JAMFORT UTFALL FOR 2025
MED 2024

Total ersattning till UIf Lilius, VD & Koncernchef +214 kSEK [+2%)] 9 676 kSEK
Total ersattning till Niklas Enmark, vwD & CFO -268 kSEK [-5%] 5011 kSEK
Koncernens EBITA-tillvaxt +15 MSEK [+5%] 337 MSEK
Koncernens EBITA/RK [- 1 procentenheter] 58%
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet (heltidsekvi- +14 kSEK [+2%)] 717 kSEK
valenter) anstéllda i koncernen Momentum Group

Stockholm i april 2026
Momentum Group AB (publ)

Styrelsen



