Bolagsstyrning

Aktiedgare

Valberedning

Tar fram forslag till arsstamman pa
hur styrelsesammansattningen ska
seut.

Erséttningsutskott

Bereder forslag till styrelsen pa
ersattningsnivaer till ledande
befattningshavare och generella
incitamentsprogram.

$

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutsfattande
organ dar aktieadgarna utovar sin
rostréatt.

Styrelse

Ytterst ansvarig for bolagets
organisation och foérvaltning. Ska
tillse att samtliga aktieégares intres-
seni Momentum Group tillgodoses.

Revisor

Granskar pa uppdrag av arsstam-
man rakenskaperna samt styrelsens
och verkstallande direktorens
férvaltning under rakenskapsaret.

Revisionsutskott

Granskar rutinerna for riskhante-
ring, styrning, kontroll och finansiell
rapportering.
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Efterlevnad av Koden
Den 31 mars 2022 noterades Momentum Groups aktier pa
Nasdaq Stockholm och bolaget tillampar darefter Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”). Eventuella avvikelser fran Koden
och motiveringar hartill redovisas I6pande i texten. Momentum
Group avviker pa en punkt i avsnittet Revision.

Denna bolagsstyrningsrapport har granskats av bolagets
revisor.

Principer for bolagsstyrning

Momentum Group stravar efter att tillampa strikta normer
och effektiva bolagsstyrningsprocesser for att sakerstalla att
verksamheten skapar langsiktigt varde for aktiedgarna. Syftet
med bolagsstyrningen ar att skapa en tydlig roll- och ansvars-
férdelning mellan agare, styrelse, styrelsens utskott och verk-
stallande ledning. Till grund for bolagsstyrningen ligger bade
externa och interna styrinstrument, dar de externa framst ar
svensk aktiebolagslag, de regler som foljer av noteringen pa

Tillsatter verkstéllande direktér och

vice verkstillande direktsrer. Nasdaq Stockholm och god sed pa aktiemarknaden.

Aktieagare
Momentum Groups aktiebok férs av Euroclear AB. Per den

Koncernledning 31december 2022 hade Momentum Group 4 364 aktiedgare.

Verkstéllande direktéren och 6vrig foretagsledning ansvarar fér Momentum Groups I6pande
férvaltning.

L&s mer i Aktien och dgare @

Valberedning

Nomineringar till valberedningen gors av stdrre aktieadgare i
bolaget, varvid de fyra réstmassigt storsta aktiedgarnai bola-
get per den sista bankdagen i februari &ger ratt att nominera en
ledamot vardera. Den aktiedgare som kontrollerar flest roster

i bolaget &ger ratt att nominera valberedningens ordférande.
Styrelsens ordférande ar adjungerad till valberedningen (utan
rostratt) och koordinerar nomineringsforfarandet. Eftersom
bolaget noterades den 31 mars 2022 valde arsstamman 2022
som holls den 11 februari 2022 att valberedningen infor ars-

Affarsomrade Komponenter Affarsomrade Tjanster

Affarsomradet utgdrs for narvarande
(mars 2023) av sex dotterbolag. Inom
varje bolag finns en styrelse som ansva-

Affarsomradet utgors for narvarande
(mars 2023) av 13 dotter- eller dotter-
dotterbolag. Inom varje bolag finns en
styrelse som ansvarar for att implemen- rar for att implementera koncernens
tera koncernens styrdokument och folja styrdokument och f6lja den operativa
den operativa verksamheten. verksamheten.
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stamman 2023 skulle nomineras baserat pa aktieboken
per den sista bankdagen i juni 2022.

Se fullstandig instruktion fér valberedningen

| enlighet med arsstdmmans beslut enligt ovan utsag aktie-
agarna Nordstjernan, Tom Hedelius, Handelsbanken Fonder
och Carnegie Fonder varsin ledamot till valberedningen infor
arsstdmman 2023. Se tabell nedan. Den rostmassigt storsta
aktieagaren Nordstjernan utsag valberedningens ordférande.
Valberedningen offentliggjordes den 16 augusti 2022.

Valberedningen infor arsstamman 2023
% av roster per

Namn Representerande 30 juni 2022
Pontus Boman Nordstjernan 50,0
Valberedningens ordférande

Stefan Hedelius Tom Hedelius 9,2
Lilian Fossum Biner Handelsbanken Fonder 4,9
Mattias Montgomery Carnegie Fonder 27
Totalt 66,8

Valberedningen ska arbeta fram forslag till val av stAmmoord-
férande, val av styrelseordférande och 6vriga styrelseleda-
méter, beslut om styrelsearvode, val av revisor och beslut om
revisorsarvode och, i den méan det anses nédvandigt, beslut om
andringar av valberedningens instruktion. Aktieagare har méj-
lighet att vanda sig till valberedningen med nomineringsforslag.

Mangfaldspolicy

Valberedningen har tillampat punkt 4.1i Koden som mang-
faldspolicy vid framtagandet av sitt forslag. Detta innebar att
valberedningen har haft som utgangspunkt att styrelsen ska
ha en sammanséattning som ar andamalsenlig med hansyn

till Momentum Groups verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt. Valberedningen har dven beaktat att sam-
mansattningen av de arsstammovalda styrelseledamdterna
ska praglas av mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund.

Se valberedningens forslag infér &rsstdmman 2023

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r bolagets hdgsta beslutsfattande organ och
aktiedgarna utdvar dar sin réstratt i nyckelfragor, exempelvis
faststéllande av resultat och balansrakningar, disposition av
resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamaéterna
och verkstallande direktor, val av styrelseledamoter och reviso-
rer samt arvode till styrelse och revisorer. Arsstamma ska hal-
las inom sex manader fran utgangen av rakenskapsaret. Utdver
arsstdmman kan kallelse aven ske till extra bolagsstamma.
Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstamma genom
annonsering i Post och Inrikes Tidningar och genom att kal-
lelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har
skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Arsstimma 2022

Momentum Groups arsstdmma hoélls den 11 februari 2022 i
Stockholm. Till stAmmans ordférande valdes Johan Sjé. Vid
stdmman narvarade representanter for den davarande enda
agaren Alligo AB genom Johan Sjé och Stefan Hedelius.

P& arsstamman fattades bland annat beslut om;

e omval av Johan Sjé, Anders Claeson, Ylva Ersvik, Stefan
Hedelius och Gunilla Spongh som ordinarie styrelse-
ledamoter for tiden intill slutet av nasta arsstamma,

o att styrelsearvoden ska utga med 625 000 SEK till styrel-
sens ordférande och med 250 000 SEK till var och en av
ovriga ordinarie ledamdter samt ett sarskilt arvode till revi-
sionsutskottets ordférande med 150 000 SEK,

e omval av KPMG AB som revisor i bolaget for tiden intill slutet
av nasta arsstamma,

e attrevisorsarvode ska utgéa pa lI6pande rakning,

¢ bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission och
om forvarv och éverlatelse av egna aktier,

¢ beslut omriktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare,

¢ beslut om instruktion for valberedningen.

Som ett led i forberedelserna infér sarnoteringen beslutades
dessutom om:

¢ byte av bolagskategori fran privat till publik,

e andring av bolagsordning.

Se all dokumentation fran arsstamman
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Arsstimma 2023

Momentum Groups arsstdmma kommer att hallas den 9 maj
2023 kl. 16:00 i Stockholm. Styrelsens fullstandiga forslag till
arsstamman kommer att offentliggdras i enlighet med bolags-
ordningen. Férslag till valberedning att utses pa arsstamman
2023 kommer att presenteras baserat pa aktieboken per den
sista bankdagen i februari 2023.

Mer om arsstdmman

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ar det nést hdgsta beslutsfattande organet efter
bolagsstdmman. Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter i
bolagets och samtliga aktiedgares intresse i enlighet med de
lagar, férordningar och avtal som bolaget har att folja. Den ska
dessutom med utgangspunkt fran en omvérldsanalys fatta
beslut i strategiska fragor.

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och dess inbdrdes arbetsférdel-
ning, inklusive dess utskott och ansvarsférdelning med interna
affarsomradesstyrelser, beslutsordningen inom styrelsen,
styrelsens métesordning och ordférandens arbetsuppgifter
samt instruktion fér den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har ocksé utfardat en instruktion for verkstal-
lande direktdren, vilken bland annat omfattar beslutsratt
avseende investeringar. Vidare har styrelsen antagit ett antal
policys for koncernens verksamhet, exempelvis inom omra-
dena Finans, Narstaende, Intern kontroll, Risk, IT och informa-
tionsséakerhet, Milj¢ och kvalitet samt Code of Conduct.

Styrelsen dvervakar verkstéallande direktérens arbete
genom I6épande uppfdljning av verksamheten under aret och
ansvarar for att organisation samt ledning och riktlinjer for
férvaltning av bolagets angelagenheter ar andamalsenligt
utformade och att bolaget har god intern kontroll och har effek-
tiva system for uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet
samt efterlevnad av lagar och regler som géller for bolagets
verksamhet. Arligen behandlas aven sarskilt denna fraga pa
styrelsemote varvid ingen fran koncernens féretagsledning
narvarar.
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Styrelsen ansvarar vidare for beslut om forvarv och avyttringar
av verksamheter, stdrre investeringar, aterkdp av egna aktier
samt tillsattningar av koncernens féretagsledning. Styrelsen
och verkstéllande direktoren framlagger arsbokslutet for
arsstdmman.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se till att styrelsens
arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt samt att styrel-
sen fullgdér sina uppgifter.

Ordféranden ska sarskilt organisera och leda styrelsens
arbete for att skapa basta maojliga férutsattningar for styrelsens
arbete. Det ar ordférandens uppgift att styrelsen fortldpande
uppdaterar sina kunskaper om bolaget, tillse att styrelsen
haller sammantrade nar sa erfordras och erhaller tillfredsstal-
lande information och beslutsunderlag for sitt arbete, faststélla
férslag till dagordning for styrelsens sammantraden efter sam-
rad med verkstéllande direktoren, kontrollera att styrelsens
beslut verkstalls samt se till att styrelsens arbete arligen utvar-
deras. Ordféranden ansvarar for kontakter med &garna i agar-
fragor och for att férmedla synpunkter fran &garna till styrelsen.

Styrelsens sammansittning och oberoende

Enligt Momentum Groups bolagsordning ska styrelsen besta
av minst tre och hégst sju ordinarie ledaméter som véljs
arligen pa arsstamma fér tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Arsstamman 2022 omvalde Johan Sj6, Anders Claeson, Ylva
Ersvik, Stefan Hedelius och Gunilla Spongh. Till styrelsens
ordférande valdes Johan Sjé. En presentation av styrelsens
ledaméter finns i avsnittet Styrelse och ledning.

Samtliga styrelseledaméter ar oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledande befattningshavare och tre av styrelse-
ledaméterna ar dessutom oberoende i forhéallande till stérre
aktieagare. Styrelsen sammanséattning uppfyller oberoende-
kraven i Koden.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljier en arlig plan. Utdver det konstituerande
sammantradet, som halls i anslutning till &rsstdmman, samman-
trader styrelsen normalt fem ganger per ar (ordinarie samman-
traden) i samband med att delarsrapport aviamnas samt vid

ett arligt strategimote. Extra sammantraden sammankallas vid
behov. Varje sammantrade foljer en dagordning, som tillsam-

Styrelsens arbete under kalenderaret 2022

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 3

® Forvarv och kvittning egna aktier

* Maltavla

o Utfall sjalvutvardering

® Intern kontroll ramverk

o KPMG avrapportering intern kontroll
e Delarsrapport for tredje kvartalet

Q4

e Delarsrapport for andra kvartalet
® Forvarv

o Aterkop av egna aktier (beslut)

® Riskanalys och sjéalvutvarderingsformular
e | ikviditetsgarant

® |nstruktion méltavla

¢ Arsbokslut och arsredovisning

® Mote med revisor

® Bolagsstamma

¢ Bokslutskommuniké

® Forberedelser infor och beslut kopplat till bdrsnotering
® Prospekt och informationsmemorandum

¢ |nternkontroll och riskanalys

e Koncernpolicies

® Bolagsforvarv

® Revisionsplan

e Delarsrapport for forsta kvartalet
o Aterkdp av egna aktier (mandat)

Styrelsen 2022
Oberoende i forhallande till Nérvaro pa méten

Bolaget och Bolagets storre  Aktieinnehav Revisions- Erséttnings- Arvode,
Namn Befattning Invald ledningen aktiedgare (B-aktier) Styrelse utskott utskott SEK
Johan Sjo Ordférande 2021 Ja Nej 27 400 15av 15 7Tav7 1avi 625 000
Anders Claeson Ledamot 2021 Ja Ja 4980 14 av 15 6av7 - 250 000
Ylva Ersvik Ledamot 2021 Ja Nej 7 000 15av 15 7Tav7 - 250 000
Stefan Hedelius Ledamot 2021 Ja Ja 1500 15av 15 Tav7 lavi 250 000
Gunilla Spongh Ledamot 2021 Ja Ja 1500 15av 15 Tav7 - 400 000

mans med bakomliggande dokumentation tillstalls styrelse-
ledamoterna fore varje styrelseméte.

Besluteni styrelsen fattas efter en diskussion som leds av
ordféranden. Av styrelsen utsedda utskott har till uppgift att
bereda arenden infor styrelsebeslut (se vidare nedan).

Under 2022 har styrelsen hallit atta méten inklusive ett
konstituerande méte samt sju per capsulam moten. Darutover
har ett sarskilt strategiméte hallits.

Verkstallande direktdren ar foredragande vid styrelsens
méten. Koncernens CFO, affarsomradeschefer och andra
tiansteman i koncernen deltar i styrelsens sammantraden
sasom féredragande av sarskilda fragor.

Narvaro i styrelse och utskott framgar i sammanstaliningen
ovan.
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Utvérdering av styrelsearbetet

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt arbete under
styrelseordférandens ledning. Syftet med utvarderingen ar att
vidareutveckla arbetsformer, dynamik, effektivitet och arbets-
klimat liksom huvudinriktningen for styrelsens arbete. Denna
utvardering fokuserar aven pa tillgang till och behovet av
sérskild kompetens i styrelsen. | utvarderingen ingar intervjuer,
gemensamma diskussioner samt att styrelseordféranden har
individuella diskussioner med enskilda styrelseledaméter. Val-
beredningen informeras om resultatet av denna utvardering.

Ersattningsutskott

Momentum Group har ett ersattningsutskott bestaende av
Johan Sj6 (ordférande) och Stefan Hedelius. Bade Johan Sjo
och Stefan Hedelius ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Bolaget uppfyller darmed kraven i
Koden. Ersattningsutskottets uppgifter framgar av styrelsens
arbetsordning som faststalls arligen. Ersattningsutskottet
ska bereda forslag avseende ersattningsprinciper och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare samt sam-
rada med verkstallande direktdéren avseende ersattning till

ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet har ocksa till
uppgift att bevaka och utvéardera program for rérlig ersattning
till ledande befattningshavare samt tillampningen av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som har antagits
av arsstamman. Ersattningsutskottet sammantradde en gang
under 2022.

Revisionsutskott

Hela styrelsen utgdr revisionsutskottet och utskottets arbete
bedrivs som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie
styrelsemoten. Styrelseledamoten Gunilla Spongh har redo-
visnings- och revisionskompetens och ar utsedd till revisions-
utskottets ordférande.

Revisionsutskottets uppgift ar att 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering, évervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering med avseende péa den finansiella
rapporteringen, hélla sig informerat om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, granska och évervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt
uppméarksamma om revisorn tillhandahéller bolaget andra
tjianster an revisionstjanster och bitrada vid upprattande av
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forslag till bolagsstémmans beslut om revisorsval. Revisions-
utskottet ska dvervaga mojliga rekommendationer fér att
forbattra den interna kontrollen 6ver finansiell rapportering,
inklusive att arligen préva behovet av en internrevisionsfunk-
tionienlighet med Koden.

Revisionsutskottet har i anslutning till att styrelsen fast-
stallde arsbokslutet for 2022 haft genomgéng med och fatt
rapport fran bolagets externa revisorer. Styrelsen hade vid
detta tillfalle &ven en genomgéang med revisorerna utan nar-
varo av vd eller andra ledande befattningshavare.

Revisionsutskottet sammantradde sju ganger under 2022.

Etiska riktlinjer

Momentum Group verkar fér att affarsverksamheten ska bedri-
vas med hdga krav pd integritet och etik. Styrelsen faststéller
arligen en sa kallad uppférandekod (Code of Conduct) for
koncernens verksamhet vilken aven inkluderar etiska riktlinjer.

Se Momentum Groups Code of Conduct

Revision

Enligt Momentum Groups bolagsordning ska ett registrerat
revisionsbolag (alternativt en eller tva auktoriserade revisorer)
véljas som revisor. P4 arsstamman 2022 omvaldes KPMG som
bolagets revisor, med Helena Arvidsson Algne som huvud-
ansvarig revisor, for tiden fram till arsstamman 2023. KPMG
genomfor revisionen i Momentum Group AB samt i majoriteten
av dotterbolagen.

Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan, i vilken syn-
punkter inarbetats fran styrelsen och dess revisionsutskott,
och rapporterar sina iakttagelser till bolagsledningar, féretags-
ledningen och till koncernens styrelse och dess revisionsut-
skott, dels under revisionens gang och dels i samband med att
arsbokslutet faststélls. Bolagets revisor deltar ocksa vid ars-

stamman och beskriver och uttalar sig dar om revisionsarbetet.

Den externa revisorns oberoende regleras genomen
sérskild instruktion beslutad av styrelsen dar det framgéar inom

vilka omraden den externa revisorn far anlitas i fragor vid sidan
av det ordinarie revisionsarbetet. KPMG provar kontinuerligt
sitt oberoende i férhallande till bolaget och avger varje ar en
skriftlig forsékran till styrelsen att revisionsbolaget ar obero-
ende i foérhallande till Momentum Group

Momentum Group avviker fran Koden punkt 7.6 som anger
att bolagets halvars- eller niomanadersrapport ska éversiktligt
granskas av bolagets revisorer. Motiveringen till avvikelsen
ar att bolaget har gjort bedémningen att merkostnaden for
bolaget fér en utékad revisorsgranskning av halvérs- eller
nioméanadersrapporten inte kan motiveras.

Enligt beslut pa arsstamman 2022 ska revisionsarvode
utga enligt godkand rakning. Under rakenskapsaret 2022 upp-
gick den totala ersattningen till bolagets revisor till 2 MSEK,
varav 2 MSEK var hanforligt till revisionsuppdraget.

Vald revisor KPMG AB

Helena Arvidsson Algne

Huvudansvarig revisor
sedan 2020.

Fodd: 1962.

Auktoriserad revisor,
Stockholm. Medlem i FAR.

Helena Arvidsson Algne
ar aven huvudansvarig
revisor i bland annat Alligo,
Assemblin, Beijer Alma,
ICA Gruppen, Knowit,
LKAB och Studsvik.
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Vd och koncernledning

Verkstallande direktoren Ulf Lilius ansvarar for att leda verk-
samheteni enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar
samt for att styrelsen erhéller information och nédvandigt
beslutsunderlag. Verkstallande direktéren leder arbetet i
bolagsledningen och ar féredragande vid styrelsens samman-
traden och ska tillse att styrelseledamoéterna I6pande tillstalls
deninformation som behdvs for att folja bolagets och koncer-
nens finansiella stallning, resultat, likviditet och utveckling.

Koncernledningen som bestar av verkstallande direktoren
Ulf Lilius och CFO Niklas Enmark presenteras narmare i avsnit-
tet Styrelse och ledning.

Operativ organisation och styrning

Momentum Group &r organiserat i de tva affarsomradena
Komponenter respektive Tjanster. Indelningen i affarsomra-
dena speglar Momentum Groups interna organisation och
rapportsystem.

Momentum Group bestod per 31 december 2022 av
17 bolag férutom moderbolaget. Koncernen tillampar en
decentraliserad modell dar affarsbeslut fattas nara kunder och
leverantorer. Den operativa verksamheten drivs sjalvstandigt
inom dotterbolagen med eget resultat- och ldnsamhetsansvar,
men inom ramen for koncernens vision, affarsidé, strategiska
mal och styrdokument. Ur ett styrningsperspektiv &r det viktigt
attintegrera de forvarvade bolageni for koncernen viktiga
fragor sdsom finansiell rapportering, administrativa rutiner och
gemensamma karnvarden. | varje dotterbolag finns en styrelse
dar oftast bolagets verkstallande direktér och ekonomichef
finns representerade som foredragande.

Las mer i Fokusomraden @

Ersattning till styrelseledamater
och ledande befattningshavare

Erséttning till styrelsen

Ersattning till styrelsen faststélls av bolagsstamman. Arsstam-
man den 11 februari 2022 beslutade att arvode for tiden fram
till nasta arsstamma ska utga med 250 000 SEK till var och en
av de stdmmovalda styrelseledaméterna och 625 000 SEK

till styrelsens ordférande. Till revisionsutskottets ordférande,
tillika styrelseledamot, utgar ett extra arvode om 150 000 SEK.
Ingen ersattning utgar i dvrigt for utskottsarbete. Styrelsear-
vode som utbetalts under 2022 framgar av not 4.

Ersattning till ledande befattningshavare
Det ar arsstamman som beslutar om principer fér ersattning
till ledande befattningshavare. Vid arsstamman den 11 februari
2022 antogs styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare.
Riktlinjerna ar utformade sé att de ska framja Momentum Groups
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Ersattning
ska vara marknadsmé&ssig och besta av foljande komponenter:
fast 16n, eventuell rorlig 16n enligt separat dverenskommelse,
pension och dvriga formaner. Bolagsstdmman kan darutover
—och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie och aktiekursrelaterade ersattningar. Styrelsen far besluta
att frangariktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal fér det och ett avsteg &r nédvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Fullstandiga riktlinjer for bestammande av ersattnings- och
andra anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare samt
ersattningen till féretagsledningen under rékenskapsaret 2022
framgar av not 4.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Styrelsen ska arligen utvardera behovet av aktierelaterade
incitamentsprogram och vid behov lagga fram forslag till ars-
stdmman. Beslut om eventuella aktierelaterade incitaments-
program riktade till ledande befattningshavare ska fattas av
bolagsstdmman och bidra till IAngsiktig vardetillvaxt.

Momentum Group har f6r narvarande inga aktiebaserade
incitamentsprogram.
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System for intern kontroll och riskhantering
i den finansiella rapporteringen

Intern kontroll
Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras av aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen samt Koden.

Styrelsen ska bland annat se till att bolaget har god intern
kontroll och formaliserade rutiner som sakerstaller att fast-
lagda principer for rapportering och intern kontroll efterlevs,
samt att det finns &ndamalsenliga system for uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet och de risker som bolaget
och dess verksamhet ar férknippad med. Rutinerna fér den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
har utformats i syfte att sékerstalla en tillforlitlig dvergripande
finansiell rapportering och extern rapportering i enlighet med
IFRS, tillampliga lagar, regler samt 6vriga krav pa noterade
bolag. Inom koncernen omfattas hela verksamheten av den
interna kontrollen dar intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar vasentlig.

Intern styrning och kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen inom koncernen bygger pa en struktur av styrande
dokument, riskanalyser, processer samt definierade roller
och ansvarsomraden och till det kopplade kontroller i olika
former. Denna struktur tar utgangspunkt i det internationellt
vedertagna ramverket COSO (The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission). COSO bygger
pa fem samverkande komponenter vilka tillsammans utgoér
grunden for god intern styrning och kontroll. Utgangspunkten
fér ramverket ar att koncernen har ett strukturerat arbetssatt
for att identifiera och analysera de vasentliga riskerna, vilket i
sin tur paverkar utformningen av de ingadende komponenterna.

En genomgéang och beddmning av respektive komponent
ska ske arligen. Utifrdn denna genomgéang identifieras vissa
utvecklingsomraden, vilka prioriteras i det [6pande arbetet
med intern kontroll samt nar atgardsplaner tas fram.

Riskanalys

Riskbeddmningen utgdr grunden i den interna styrningen
och kontrollen, tillika utgdngspunkten fér de kontroller som
utformas, dokumenteras och |dpande utvarderas. Koncernen
har etablerat en arlig process for verksamhetsdvergripande
riskbedédmning i syfte att ge styrelse och féretagsledning en
oOkad insikt i de risker organisationen ar exponerad mot.



Bolagsstyrning

Avseende risker kopplade till den finansiella rapporteringen
gors riskanalysen utifran ett koncernperspektiv dar dven
revisionsutskottet deltar och ger input. De vasentligaste ris-
kerna med dess beddmda sannolikhet och konsekvens pa det
finansiella utfallet identifieras. Riskbeddmning gors aven med
utgangspunkt i de nyckelprocesser som koncernen har etable-
rat. | samband med den arliga analysen gors &ven en 6versyn
om huruvida nyckelprocesserna pa ett tillforlitligt satt fangar
in och hanterar de vasentliga riskerna.

Processen for riskbeddmning av de vasentliga riskerna,
riskbeddmning kopplat till nyckelprocesser och atgarder (se
nedan) ar till for att sakerstélla att de risker verksamheten ar
exponerad mot hanteras inom den interna styrningen och
kontrollen.

Kontrollmiljo

Baserat pa riskanalysen utgdr kontrolimiljon grunden for kon-
cernens interna kontroll och innefattar det satt som styrelsen
och ledningen agerar och faststaller "tonen pa toppen”, férde-
lar ansvar och befogenhet inom organisationen, informerar om
verksamhetens mal samt férmedlar évergripande varderingar
kring den interna kontrollen.

Kontrollmiljon innebar att skapa en sund riskkultur och
konkretiseras genom faktorer som féretagskultur, integritet,
etik, kompetens, ledningens filosofi, organisationsstruktur,
befogenhet och ansvar samt dértill styrande dokument och
instruktioner. Som en vasentlig del av kontrolimiljén ingér
att identifiera processer som ska hantera de identifierade
riskerna.

Kontrollaktiviteter
Samtliga verksamheter inom koncernen ska se till att det finns
andamalsenliga kontroller som reducerar de identifierade
riskerna till en acceptabel niva. Kontroller kan vara av férebyg-
gande alternativt upptackande karaktar, automatiserade eller
manuella. Malet ar att ha en kostnadseffektiv sammansattning
och kontroller som &r anpassade till verksamhetens forutsatt-
ningar samt risktolerans. Kontroller ska identifieras for varje
identifierad vasentlig risk respektive risk kopplad till koncer-
nens nyckelprocesser.

Som ett led i den arliga utvarderingen ska det aven
utvarderas om kontrollerna eller andra mitigrande atgarder

beddms vara tillrackliga och korrekt utformade samt att kon-
trollerna som sadana ar fungerande och utférs i enlighet med
kontrollens utformning.

Kommunikation och information

Det ska finnas ett val fungerande tvavags kommunikations-
och informationsfldde mellan styrelsen och ledningen samt
till koncernens medarbetare. Kommunikationen ska fungera
mellan samtliga nivaer i organisationen.

En viktig deliinternkontrollarbetet ar att sakerstalla en
effektiv spridning av relevant information till interna och (rele-
vanta) externa intressenter. Koncernens féretagsledning ska
tillse att samtliga gallande policys och riktlinjer halls tillgang-
liga for relevanta parter. Darutéver sker informationsutbyte
mellan koncernens foretagsledning och samtliga dotterbolag
kontinuerligt inom ramen fér ordinarie verksamhetsuppfdljning
ochinterna styrelsemdéten. En viktig del i detta ar &ven att det
kommuniceras till dotterbolagen avseende de kontroller som
de ar ansvariga for.

Uppfoljning

Genom uppfdljningsaktiviteter utvarderas om var och en

av de fem komponenterna i den interna kontrollen existerar
och fungerar. Koncernen anvander sjalvutvarderingar for att
beddma andamalsenligheten och effektiviteten i den interna
kontrollen, som att faststalla om kontrollaktiviteterna existerar
och ar effektiva. Sjalvutvarderingar utférs minst en gang per ar
och resultatet av dessa rapporteras till koncernens féretags-
ledning och styrelsens revisionsutskott.

Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en sarskild funktion for intern
revision. Beddmningen baseras pa koncernens storlek och
verksamhet samt befintliga internkontrollprocesser i enlighet
med ovanstaende beskrivning. Vid behov anvands externa
radgivare for projekt avseende intern kontroll pa uppdrag av
revisionsutskottet.

Overtridelser

Inga Gvertradelser mot tillampliga borsregler har fdrekommit
under 2022 och Momentum Groups verksamhet har genom-
forts i enlighet med god praxis pa aktiemarknaden.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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Styrelse och ledning

Styrelse

Johan Sjo

Anders Claeson

lm I

Ylva Ersvik
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Stefan Hedelius

Gunilla Spongh

Styrelseordférande sedan 2021
Fodd: 1967
Utbildning: Civilekonom.

Andra pagaende uppdrag: Senior Advisor
pa Nordstjernan. Styrelseordférande i
AddLife och Dacke Industri. Styrelse-
ledamot i Alligo, Camfil och M2 Asset
Management.

Tidigare uppdrag: Verkstallande direktor
och koncernchef fér Addtech-koncernen
och ledande befattningar inom Bergman &
Beving-koncernen. Ledande befattningar
inom Alfred Berg (numera ABN Amro).

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktie-
dgare: Nej.

Aktieinnehav: 27 400 aktier av serie B
(eget innehav).

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd: 1956.

Utbildning: Civilingenjor i industriell
ekonomi.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseleda-
mot i Lagercrantz Group AB och A Claeson
Consulting Company AB.

Tidigare uppdrag: Vice verkstallande
direktor i Addtech AB samt verkstéllande
direktor i Addtech Nordic. Styrelseord-
forande eller styrelseledamot i ett flertal
dotterbolag inom Addtech-koncernen.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktie-
agare: Ja.

Aktieinnehav: 4 980 aktier av serie B
(eget innehav).

Styrelseledamot sedan 2021.
F6dd: 1988

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen.
Civilingenjor i teknisk fysik.

Andra pagaende uppdrag: Investment
Manager pa Nordstjernan.

Tidigare uppdrag: Styrelsesuppleant i
Boyd Wardley AB.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktie-
dgare: Nej.

Aktieinnehav: 7 000 aktier av serie B
(eget innehav).

Styrelseledamot sedan 2021.
F6dd: 1969.

Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi,
diverse internationella executive educa-
tion-program.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseord-
férande i Alhanko & Johnson AB. Styrelse-
ledamot och verkstéllande direktér i Human
Care HC AB (publ). Styrelseledamot i
AddLife AB, Alligo Holding AB, Alligo AB,
Chatflights International AB, Stefan Hede-
lius AB, BJ by Hedelius AB och The Cloud
Factory AB. Styrelsesuppleant i Say hello
to all of our friends AB, lllemann Konsult AB
och BJ by Hedelius AB.

Tidigare uppdrag: Verkstallande direktor
iNOTE AB, Vice President Brand and
Marketing for Scandinavian Airlines (SAS)
samt ledande befattningar inom Ericsson-
koncernen, bland annat som Vice President
Marketing and Communications, Head of
Strategy and Marketing och Vice President
for Ericsson Austria.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktie-
agare: Ja.

Aktieinnehav: 1500 aktier av serie B
(eget innehav).

Styrelseledamot sedan 2021.
F6dd: 1966

Utbildning: Civilingenjor i industriell
ekonomi.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseord-
férande i Bluefish Pharmaceuticals AB
(publ). Styrelseledamot i Systemair Aktie-
bolag, AQ Group AB, Lernia AB, Byggmax
Group AB, Swedish Stirling AB, Optigroup
AB, G Spongh Férvaltnings AB, Pierce
Group AB (publ), Consivo Group AB (publ),
Meds Apotek AB och ViaCon Group AB.
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i

Alligo AB, Infranord AB, SunPine AB och
B&B TOOLS Aktiebolag.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja.

Oberoende i férhallande till storre aktie-
dgare: Ja.

Aktieinnehav: 1500 aktier av serie B
(eget innehav).



Styrelse och ledning

Koncernledning

Ulf Lilius

Niklas Enmark

Vd och koncernchef sedan 2021.
Fodd: 1972

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi.
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direk-
tér och koncernchef for B&B TOOLS AB.
Verkstallande direktor fér Momentum

Industrial. Ledande befattningar inom
Momentum Industrial och SKF.

Aktieinnehav: 2 688 aktier av serie
A och 333 826 aktier av serie B (med
familj). Képoptioner pa motsvarande
207 469 B-aktier.

Vice vd och CFO sedan 2021.

Fodd: 1972

Utbildning: Civilekonom.
Arbetslivserfarenhet: CFO for Axel
Johnson International AB. Vice verkstal-
lande direktér och CFO for Lagercrantz
Group AB. Investment Manager pé Investor
Growth Capital.

Aktieinnehav: 49 704 aktier av serie B
(eget innehav). Kopoptioner pa motsva-
rande 103 734 B-aktier.
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