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ESRS 2 Aliman information

Om hallbarhetsrapporten

Allman grund for utarbetandet
av hallbarhetsrapporten [sr-|

Momentum Groups hallbarhetsrapport utgér koncernens hallbarhetsforkla-
ring enligt arsredovisningslagen och har uppréttats i enlighet med European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), i enlighet med EU:s direktiv for

héallbarhetsrapportering, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Eftersom EU annu inte godkant de digitala taxonomierna for ESRS och artikel
8 har hallbarhetsrapporten inte mérkts i det format som anges i 14 § 6 kap.
arsredovisningslagen.

Hallbarhetsrapporten &r en integrerad del av férvaltningsberattelsen
i Momentum Groups arsredovisning. Rapporten omfattar moderbolaget
Momentum Group AB (publ) och samtliga operativa dotterbolag som ingéatt i
koncernen under rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten har upprattats
pa samma konsoliderade grund som den finansiella rapporteringen.

Hallbarhetsrapporten baseras pa den dubbla vasentlighetsanalysen och
Momentum Groups aktiviteter i virdekedjan. Rapporten omfattar saledes
Momentum Groups egen verksamhet samt, dar sa ar relevant, uppstroms-
och nedstromsled i vardekedjan.

Endast de hallbarhetsomraden som beddmts vara vasentliga fér Momen-
tum Group ingér i rapporteringen. For rakenskapsaret 2025 omfattar dessa
ESRS 2 (allmanna upplysningar), E1 (klimatforandringar), E5 (resursanvand-
ning och cirkular ekonomi), S1 (den egna arbetskraften) samt G1 (ansvarsfullt
féretagande).
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Upplysningar med avseende
pa sarskilda omsténdigheter [&r-2

Tidshorisonter
| denna hallbarhetsrapport avser kort sikt upp till ett ar, medellang sikt ett till
fem ar och lang sikt mer &n fem ar, om inget annat anges.

Uppskattning och osakerheter i vardekedjan
Momentum Group ar en decentraliserad koncern med cirka 35 operativa dotter-
bolag verksamma inom olika nischer. | vissa delar av rapporteringen, sarskilt
avseende vardekedjerelaterad information sdsom inkdpta varor, transporter
och klimatpaverkan uppstroms, baseras uppgifter helt eller delvis pa uppskatt-
ningar, antaganden och sekundara datakallor. Nar sddana data har anvants
framgar detta under respektive upplysning eller matt i rapporten, dar metod,
datakallor och eventuella begrénsningar beskrivs.

| dessa fall har vedertagna berakningsmetoder och emissionsfaktorer tillam-
pats i linje med gallande praxis. Matosakerheter kan férekomma, kopplade till
datakvalitet och leverantorsspecifik information samt anvandning av schabloner.

Rapporteringen for 2025 utgor koncernens basar for hallbarhetsrelaterade
nyckeltal som omfattar vardekedjan. Efter analys av utfall, datakvalitet och
processer under basaret kommer Momentum Group att prioritera atgarder for
att successivt forbattra precision, systemstdd och datainsamling i vardekedjan.

Forandringar jamfort med tidigare rapporteringsperioder
Rakenskapsaret 2025 ar det forsta aret som Momentum Group upprattar sin
héallbarhetsrapport i full Gverensstammelse med ESRS. Jamférande uppgifter
fran tidigare ar presenteras darfor endast i de fall detta bedémts vara relevant
och majligt. Forandringar i rapportens struktur och innehall jamfért med tidi-
gare hallbarhetsrapportering beror huvudsakligen pa anpassningen till ESRS.

Infasning av upplysningskrav

Momentum Group har inte utlamnat information for en hel vasentlig tematisk
standard. De specifika upplysningskrav eller datapunkter dar bolaget valt att
nyttja infasningsreglerna framgar av ESRS-index péa sidorna 85-86.
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Decentraliserad styrmodell

Vara ledord - decentraliserat ansvar, forbattringsvilja och enkelhet — genom-
syrar aven vart hallbarhetsarbete. Vi har lang erfarenhet av att utveckla indu-
stribolag och har valetablerade processer for hur vi arbetar med styrning av
vara bolag. Som dgare stodjer vi vara bolag i att utveckla sina verksamheter
och hitta I6sningar utan detaljstyrning.

Enkelhet ar en avgdérande princip for oss. Vi stravar efter att bolagen ska
fokusera pa de hallbarhetsfragor dar vi har storst paverkan och kan géra
verklig skillnad och endast rapportera till koncernen inom de omraden som
ar vasentliga for oss.

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll [cov-1]

Overgripande styrningsmodell fér hallbarhet

Momentum Groups hallbarhetsstyrning ar integrerad i koncernens évergripande
styrning och affarsmodell och baseras pa koncernévergripande policyer, fast-
stéllda av styrelsen. Strategiska beslut fattas pa koncernniva, medan dotter-
bolagen har ett langtgaende operativt ansvar fér genomférandet av hallbarhets-
arbetet.

Valberedning

Momentum Groups valberedning tillampar punkt 4.1 i Koden for svensk bolags-
styrning som mangfaldspolicy vid framtagandet av sina forslag. Detta innebar
att valberedningen har haft som utgangspunkt att styrelsen ska ha en samman-
sattning som ar andamalsenlig med hansyn till Momentum Groups verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt. Valberedningen har dven beaktat
att sammansattningen av de arsstammovalda styrelseledamdéterna ska praglas
av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Styrelsens ansvar och sammansattning

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Momentum Groups héllbarhetsstyrning

och faststéller koncerndvergripande policyer och mal. Styrelsen foljer I6pande

upp vasentliga héllbarhetsrelaterade risker, méjligheter och konsekvenser samt
kvaliteten i hallbarhetsrapporteringen.

Momentum Groups styrelse bestar av fem stammovalda ordinarie ledaméter,
samtliga icke verkstallande och oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen, och inga ar arbetstagarrepresentanter. Styrelsen bestar av 20 pro-
cent kvinnor. Styrelsens erfarenhet, sammanséattning och arbete beskrivs nar-
mare i avsnittet Bolagsstyrning pa sidorna 44, 45 och 48.
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Styrelsen har delegerat det operativa genomférandet av hallbarhetsarbetet till
vd och stbds i sitt arbete av sarskilda utskott.

o Revisionsutskottet stodjer styrelsen i fragor som ror riskhantering, intern
kontroll och regelefterlevnad, inklusive kvalitetssakring av hallbarhetsrappor-
teringen.

o Ersittningsutskottet bereder fragor avseende ersattningsprinciper och
incitamentsprogram, inklusive kriterier med koppling till hallbarhet.

Verkstéllande ledning och koncerngemensam styrning

Vd ansvarar for det operativa genomférandet av héllbarhetsarbetet och
rapporterar regelbundet till styrelsen. Det koncerngemensamma héllbarhets-
arbetet samordnas genom en styrgrupp ledd av vd och bestaende av repre-
sentanter fran koncernledningen, inklusive CFQ, ansvarig for IR och koncern-
kommunikation, ansvarig for koncernredovisning samt hallbarhetschef och
koordinator fran koncernbolag.

Affarsenheter och dotterbolag
Affarsenheterna fungerar som en viktig lAnk mellan koncernen och dotter-
bolagen och stddjer implementering och uppféljining av hallbarhetskrav. Affars-
enhetsansvarig ar i regel styrelseordférande i dotterbolagen. Varje dotterbolag
har ett sjalvstandigt operativt ansvar for sitt hallbarhetsarbete inom de ramar
som koncernen satter. Dotterbolagens styrelser ansvarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med Momentum Groups policyer och riktlinjer. Uppfoljning av
héllbarhetsrelaterade mal ar en obligatorisk punkt pa dagordningen vid dotter-
bolagens styrelseméten.

En éversikt av den évergripande ansvarsférdelningen for hallbarhetsstyr-
ningen i Momentum Group finns att se till héger.

Styrning genom policyer, processer och uppféljning

Roll- och ansvarsférdelningen for hallbarhetsarbetet ar formaliserad i styrelsens
arbetsordning, instruktionen till vd samt i koncernens styrande policyer och
riktlinjer. Styrelsen faststéller arligen koncernévergripande policyer inom hall-
barhetsomradet.

Koncernens styrande policyer och riktlinjer gors tillgangliga for medarbetare
via Momentum Groups intranat. Relevanta policyer kommuniceras dven externt
via koncernens webbplats. Samtliga policyer revideras arligen och faststalls av
styrelsen. Varje dotterbolags vd intygar arligen att styrdokumenten har imple-
menterats i verksamheten. Efterlevnaden foljs upp genom koncernens éarliga
sjalvutvardering, styrelseuppfdljning samt revisorernas granskning.
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Momentum Groups 6vergripande risker och riskhantering beskrivs i avsnittet
Risker och riskhantering pé sidorna 39-42. Hallbarhetsrisker ingar i koncer-

nens riskarbete och hallbarhetsmal integreras i koncernens malstyrning och
foljs upp genom regelbunden rapportering fran dotterbolagen.

Tillsyn 6ver mal och maluppfyllelse
Styrelsen faststaller koncernens évergripande hallbarhetsmal och féljer upp
maluppfyllelsen arligen. Revisionsutskottet granskar kvaliteten i uppfoljningen
och féreslar vid behov fokusomraden for intern kontroll.

Vd ansvarar for att hallbarhetsmalen bryts ned och integreras i koncernens
strategi och affarsplaner. Maluppfyllelse f6ljs upp i den arliga maltavleprocessen
samt kvartalsvis i dotterbolagens styrelser och konsolideras pa koncernniva.

Kompetens och expertis
Momentum Groups styrelse och ledning har sammantaget bred kompetens
inom bolagsstyrning, riskhantering och strategiskt féretagande. Arbetet kom-
pletteras vid behov med intern och extern expertis inom exempelvis hallbar-
hetsrapportering, regelefterlevnad och specifika miljo- och arbetsmiljéfragor.
Den koncerndvergripande styrgruppen for hallbarhet inkluderar funktioner
med god kunskap inom miljo, arbetsmiljo, etik och socialt ansvar. HR- och
kvalitetsansvariga i dotterbolagen férstérker arbetet lokalt.
Kompetensutveckling sker [6pande genom styrelseutbildningar, lednings-
seminarier och tillgang till specialiserad expertkunskap.

Overgripande ansvarsférdelning fér hallbarhetsstyrningen

‘_n_’

vd Styrgrupp

11

Affarsenheter

1

Dotterbolag

Revisionsutskott Erséttningsutskott
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Information och behandling av hallbarhetsfragor [cov-2]

Information till styrelse, utskott och ledning

Momentum Groups férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan informeras
I6pande om hallbarhetsfragor genom etablerade rapporterings- och uppfolj-
ningsprocesser. Informationen omfattar saval strategiska fragor som uppfélj-
ning av mal, risker och regelefterlevnad.

Hallbarhetsfragor behandlas minst kvartalsvis i samband med ordinarie sty-
relsemoten samt arligen i samband med faststéllande av koncerndvergripande
policyer, riskhantering och hallbarhetsrapportering.

Revisionsutskottet behandlar fragor som ror riskhantering, intern kontroll och
kvalitetssakring av hallbarhetsrapporteringen. Ersattningsutskottet behandlar
héallbarhetsrelaterade erséattningskriterier inom ramen for sitt uppdrag.

Pa dotterbolagsniva behandlas hallbarhet kvartalsvis i samband med ordi-
narie styrelsemoten, dar hallbarhet &r en obligatorisk punkt pa dagordningen.

Integrering av konsekvenser, risker och méjligheter i beslut och styrning
Vasentliga hallbarhetsfragor som identifieras genom Momentum Groups arliga
process fér dubbel vasentlighetsanalys integreras i koncernens styrning och
beslutsfattande.

e Strategi: Styrelsen beaktar hallbarhetsaspekter vid faststallande av lang-
siktig strategi och affarsplaner. Hallbarhetsmal utgdr en del av koncernens
malstyrning och incitamentsprogram och féljs upp inom ramen for den arliga
maltavleprocessen.

e Forvarv: Vid forvarv genomfors due diligence som omfattar vasentliga hall-
barhetsaspekter, sdsom miljopaverkan, arbetsmiljo och affarsetik.

o Riskhantering: Hallbarhetsrelaterade risker hanteras inom ramen for kon-
cernens Overgripande riskprocess. En beskrivning av riskkategorier, ansvar
och uppfolining aterfinns i avsnittet Risker och riskhantering pa sidan 39.
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Hallbarhetsfragor som behandlades under 2025

Under rakenskapsaret 2025 behandlade styrelse, utskott och led-
ning hallbarhetsrelaterade fragor kopplade till koncernens vasentliga
konsekvenser, risker och méjligheter (IRO:er), sasom identifierats
genom den dubbla vasentlighetsanalysen. Under aret behandlades
bland annat foljande fragor:

¢ Verifiering av den dubbla vasentlighetsanalysen.
¢ Faststallande av koncerndvergripande hallbarhetspolicyer och mal.

¢ Genomgang och uppfdljning av riskmatriser och riskbedémningar,
inklusive hallbarhetsrisker i leverantdrskedjan, klimatpaverkan och
arbetsmiljé.

¢ Granskning och faststallande av koncernens hallbarhetsrapport
samt forberedelser infor CSRD- och ESRS-kraven.

¢ Uppfolining av potentiella avvikelser fran efterlevnad av upp-
forandekod samt etik- och antikorruptionspolicyer, inklusive
hantering av visselblasararenden.

¢ Diskussioner om arbetsmiljo, halsa och sakerhet samt mangfald
och inkludering.

¢ Beredning av incitamentsprogram dar hallbarhetsmal ingar som
en del av ersattningskriterierna.

Integration av hallbarhetsrelaterade
resultat i incitamentsystem [cov-s

Momentum Group har integrerat vissa héallbarhetsrelaterade mal i sina incita-
mentsystem for att sékerstalla att hallbarhetsprioriteringar ar en del av koncer-
nens langsiktiga vardeskapande och beslutsfattande.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2024 och 2025)
Huvudsyftet med LTIP 2024 och 2025 &r att skapa ytterligare incitament for
Okat engagemang och prestation, starka majligheten att rekrytera och behalla
nyckelpersoner samt skapa ett gemensamt agarintresse mellan deltagarna
och aktiedgarna.

Programmen innebar krav pa egen investering och baseras pa tilldelning
av prestationsaktier. Tilldelning baseras pa flera prestationskriterier, dar hall-
barhetsrelaterade mal utgor 15 procent, varav 10 procent avser industriforbatt-
ringar och 5 procent andel Code of Conduct-klassade leverantorer.

Aktien

Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter E

Ersattningsutskottet bereder forslag till de langsiktiga incitamentsprogrammens
utformning och villkor. Styrelsen behandlar och lagger darefter fram forslag

till beslut av bolagsstdmman, som &r formellt beslutande organ for inférande
och vasentliga uppdateringar av langsiktiga incitamentsprogram. Ytterligare
information om LTIP 2024 och 2025 samt erséttningsprinciper for ledande
befattningshavare finns i not 4 i arsredovisningen.

Rorlig erséttning i dotterbolagen

For att sdkerstalla att hallbarhetsperspektivet genomsyrar hela koncernen

ar 15 procent av den rérliga ersattningen for verkstallande direktérer i dotter-
bolagen kopplad till samma hallbarhetskriterier som i de langsiktiga incitaments-
programmen. Principerna for rorlig ersattning i dotterbolagen faststélls pa kon-
cernniva och godkéanns av styrelsen.

Forklaring om tillborlig aktsamhet |[cov-4

| tabellen nedan listas de uppgifter i hallbarhetsrapporten som rér Momentum
Groups rutiner for tilloorlig aktsamhet.

Centrala delar i tillborlig aktsamhet Punkter i hallbarhetsrapporten

GOV-2, GOV-3, SBM-3
SBM-3: E1, E5, S1, G1

GOV-2, SBM-2, IRO-1

a. Att bygga in tillbérlig aktsamhet i styrning,
strategi och affarsmodell

b. Att samarbeta med berdrda intressenter

i alla huvudstegen i tillborlig aktsamhet MDR-P: SBM-2
S1-2, G1-2
c. Attidentifiera och beddéma negativa IRO-1, SBM-3
konsekvenser IRO-1: E1

SBM-3: E1, E5, S1, G1

d. Att vidta atgarder for att behandla dessa MDR-A: E1-3, E5-2, S1-3, S1-4

negativa konsekvenser Gi1-1, G1-2
e. Att folja upp hur &ndamalsenliga dessa MDR-M: E1-4, E1-5, E1-6, E5-4, E5-5,
insatser ar och kommunicera det S1-13, S1-14

MDR-T: E1-3, E5-3, S1-5
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Riskhantering och intern kontroll
over hallbarhetsrapportering [cov-s

Hallbarhetsrapporteringen i Momentum Group &r integrerad i koncernens
finansiella rapportering och omfattas av samma 6vergripande processer for
riskhantering och intern kontroll. Rapporteringen hanteras inom ramen for
etablerade styrmodeller, rapporteringssystem och kontrollstrukturer.

Dotterbolagen rapporterar hallbarhetsdata i koncernens rapporterings-
system i enlighet med faststallda instruktioner. Rapporteringen omfattas av
rutiner for kvalitetssakring, och granskning av data sker enligt samma principer
som for den finansiella rapporteringen, med kontroller pa bade bolags- och
koncernniva. Det 6vergripande ansvaret for processerna aligger CFO och vd,
med stod av koncernredovisning och hallbarhetsspecialister.

Riskbeddmningen av hallbarhetsrapporteringen fokuserar pa risker som
kan paverka rapporteringens fullstandighet, kvalitet, jamférbarhet och tillfor-
litlighet, inklusive risker kopplade till datainsamling, systemstod, vardekedije-
information och tillampning av nya ESRS-krav.

Under 2025 identifierades huvudsakliga risker kopplade till hallbarhetsrap-
porteringen, sdsom begransad tillgang till uppgifter i vardekedjan, begransad
jamforbarhet i nya ESRS-datapunkter, variation i datakvalitet mellan dotter-
bolag samt risk for férsenad inrapportering. For att minska dessa risker har
koncernen bland annat genomfért genomgangar av nya datapunkter tillsam-
mans med dotterbolagens styrelser, tagit fram detaljerade rapporterings-
instruktioner, samlat in kompletterande extern data, etablerat en dedikerad
stodsida pa intranatet samt genomfort forberedande arbete i dialog med
bolagets revisorer.

Resultaten av riskbeddmningarna integreras i koncernens interna kontroll
och riskhanteringsprocesser. Risker och riskbedémningar féljs upp kvartalsvis
i samband med styrelseméten i dotterbolagen och rapporteras med samma
frekvens till moderbolagets styrelse av foretagsledningen. Hallbarhetsrappor-
teringen foljer darmed samma kontrollstruktur och arscykel som den finan-
siella rapporteringen. Arligen gors en éversyn av riskhanteringsprocessen
av Revisionsutskottet infor styrelsens faststéllande av arsredovisningen och
héllbarhetsrapporten.

Eftersom 2025 ar det forsta aret som Momentum Group rapporterar enligt
ESRS har sarskilt fokus lagts pa att etablera rutiner och kontroller for nya data-
punkter dar jamforbar historik &nnu saknas.

En dvergripande beskrivning av koncernens riskhantering och interna kon-
troll aterfinns i avsnitten Bolagsstyrning pa sidan 47 och Risker och riskhan-
tering pa sidan 39.
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Strategi, affairsmodell och viardekedja |s&wv-1]

Strategisk inriktning

For Momentum Group &r héllbarhet en integrerad del av affarsstrategin och en
forutsattning for langsiktig Idonsamhet. Var mission - Tillsammans for en hallbar
industri — och var vision — Kundens basta héllbara val - styr hur vi utvecklar vara
erbjudanden och hur vi arbetar i hela vardekedjan. Var strategi for ett hallbart
kunderbjudande bygger pa langsiktiga partnerskap, vardeskapande forsalj-
ning och en djup forstaelse for kundernas behov. Genom att samarbeta med
marknadsledande leverantérer av kvalitetsprodukter och erbjuda innovativa
I6sningar hjalper vi vara kunder att forbattra sin produktivitet, optimera sina
processer och uppna sina hallbarhetsmal.

Produkt- och tjansteerbjudande med fokus pa hallbarhet

En stor del av koncernens verksamhet utgors av aterforséljning av kvalitets-
produkter fran ledande tillverkare. En mindre del av verksamheten bestar av
egna varumarken, lokalt féradlade produkter och kundanpassad montering.
Genom att kombinera ett brett sortiment med teknisk radgivning, lokal narvaro

och hog tillganglighet sakerstaller vara bolag att kunderna har snabb tillgang till

ratt produkter for sina kritiska processer. Dessa komponenter — sasom lager,
ventiler, transmissioner, pumpar, hydraulik- och pneumatikldsningar, tatningar
och matteknik — ger energieffektiv drift, minskat slitage och férlangd livslangd i
kundernas produktionsmiljoer. Vara partnerskap med kvalitetsleverantorer och
Okande andel leveranttrer som atagit sig att folja var uppférandekod méjliggor
att krav integreras i alla led.

Cirka 16 procent av koncernens verksamhet utgdrs av service, reparation
och underhall. Detta ar en central del av vart erbjudande och stodjer over-
gangen till en mer cirkular ekonomi. Vara bolag renoverar pumpar, motorer,
ventilationsldsningar, roterande utrustning och andra kritiska system, samt
erbjuder fels6kning, kalibrering, materialprovning, installationer och utbild-
ningar. Genom att férlanga livslangden pa befintlig utrustning, optimera drift
och férebygga haverier bidrar dessa tjanster till betydande resurssparande,
lagre CO,-avtryck och forbattrad arbetsmiljo hos vara kunder.

Marknader och kundgrupper
Momentum Group verkar pa den nordiska marknaden for industrikomponenter,
industriservice och relaterade tjanster, dar Sverige fortsatt star for den storsta
delen av koncernens omsattning.

Kundbasen utgoérs huvudsakligen av féretag inom industri och industriell
infrastruktur inom exempelvis metall och gruva, papper och massa, el- och
varmeproduktion, fordon, livsmedel, vatten och avlopp samt Iakemedel och
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medicinteknik. Gemensamt for dessa segment &r att de driver kritiska proces-
ser dar tillforlitlighet, kvalitet och langsiktighet ar avgorande. Eftermarknaden
star for omkring 90 procent av forséljiningen, vilket innebar att kundernas
behov framst ror driftoptimering, underhall och forlangd livslangd pa befintlig
utrustning. Detta skapar en stabil, konjunkturresistent affar med hdg andel
aterkommande intakter.

Flera av koncernens storsta kundsegment ar dessutom sektorer med
betydande utmaningar och hogt férandringstryck. Exempelvis driver 6kade
krav pa energieffektivitet och utslappsminskningar inom processindustri och
energiproduktion efterfragan pa kvalitetsprodukter med hog driftsakerhet,
samt tjanster som minskar spill, energiatgang och oplanerade driftstopp. Inom
VA och infrastruktur &r moderniseringsbehoven stora, vilket gor efterfragan pa
hallbar och robust utrustning sarskilt tydlig. Detta skapar en stark och langsik-
tig efterfragan for Momentum Groups erbjudande och férstarker bolagens roll
som tekniska radgivare och hallbarhetspartner.
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Vardekedjan
Koncernens vardekedja stracker sig fran indirekta leverantorer som utvinner
ramaterial till slutkunder inom nordisk industri och industriell infrastruktur.
Uppstroms samarbetar vi med marknadsledande tillverkare av kvalitetspro-
dukter. Genom tydliga kravstallningar, noggrant leverantorsurval med atagande
att folja var uppférandekod sakerstaller vi att bade produkter och processer
uppfyller hdga kvalitets- och ansvarsstandarder. Var roll som lokal partner ger
leverantorerna en effektiv vag in pa den lokala marknaden, samtidigt som vi
genom partnerskap kan vara med att driva forbattringar i deras vardekedjor.

Inkommande transporter

Utvinning
av ramaterial

Tillverkning

Verksamhet

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden

Nedstréms skapar vi varde genom att arbeta nara vara kunder for att kunna
hjalpa dem med deras specifika behov och utmaningar och bidrar genom att
skapa varde inom miljomassigt, arbetsmiljomassigt och ekonomiskt perspektiv.
Manga av vara kunder finns i sektorer som energi, vatten och avlopp, livsmedel,
lakemedel, metall och gruvor — branscher med hdga krav pa driftsakerhet,
energieffektivitet, sdkerhet och regelefterlevnad. Genom kvalitetsprodukter,
teknisk radgivning och service hjélper vi kunderna att optimera sina proces-
ser, sénka sina utslapp och bidra till att de uppfyller sina hallbarhetsmal. Hog
tillganglighet, teknisk expertis och langsiktiga relationer ar centrala delar i var

Utgaende transporter

Lokal tillverkning,
montering

Vardeskapande
aterforsaljare

Service, reparation
och underhall

Aktien
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strategi. Vart koncept industriforbattringar gér dessa positiva effekter méatbara
och tydliga for kunden.

Var affarsmodell paverkas av faktorer i hela vardekedjan - fran leverantorer-
nas energianvandning och materialval till kundernas krav pa resurseffektivitet
och livscykelkostnader. Samtidigt skapar dessa drivkrafter betydande majlig-
heter fOr oss, sarskilt inom cirkulara tjanster, energieffektiva produkter och
modernisering av industriell infrastruktur.

LAs mer om var affdrsmodell i avsnitt Strategi pa sidorna 13-20.

Anvandning av vara
produkter och tjanster

Livscykels slut

£ Indirekta Direkta

% leverantorer leverantorer

[

E
(5 Negativ paverkan (® Positiv paverkan
Utslapp till luft, mark, vatten. Val och utveckling
Forbrukning av energi, vatten, av produkt, tjanst
kemiska produkter, material och leverantorer.

g och resurser.

o]

o«

Medarbetare

Mojlighet
Starka partnerskap med leverantdrer av kvalitetsprodukter.

(S Negativ paverkan

Utslapp till luft, mark, vatten
fran fordon, energiférbrukning,
generering av avfall och resurs-
forbrukning.

(® Positiv paverkan

Dagliga medvetna val av

bransle, fordon, energibeteende,
godstranportldsningar samt vilka
produkter och tjanster vi saljer.
Erbjuda medarbetare en trygg
anstallning i en halsoframjande
miljé och en god féretagskultur.

Kunder inom industri
och industriell infrastruktur

(5 Negativ paverkan (® Positiv paverkan

Resursférbrukning,
energiférbrukning och
vattenférbrukning.

Vara produkter och tjanster som
ger utdkad livslangd, energi- och
resurseffektivitet.

MGojlighet

Okad hallbarhetsfokus och 6kade energi- och révarupriser driver
efterfragan pa vara produkter och tjanster som bidrar till begransning
av klimatférandringar.

Momentum Groups hallbarhetspaverkan uppstar i hela vardekedjan - fran leverantorernas materialval och energianvandning till kundernas krav pa energieffektivitet, skerhet och livscykelkostnader.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Affarsoversikt Strategi Affarsomraden Aktien Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter =

Omrade Mal Momentum Groups fokusomrade Koppling till ESRS
G Miljo 13 st Minska klimatpaverkan E1 Klimatférandringar
L ™ 2 Momentum Group ska bidra till minskad klimat- och miljdpaverkan i den egna verk- E5 Resursanvandning och
samheten och i vardekedjan. Fokus ligger pa att minska utslapp av vaxthusgaser, cirkular ekonomi

effektivisera energianvandning och framja resurseffektiva losningar.

Genom produkter med hog energieffektivitet, Iang livslangd och genom service,
reparation och underhall bidrar koncernen till att kunderna kan minska sin klimat-
paverkan. Inom den egna verksamheten och i leverantérsledet prioriteras 6kade
kravstallningar och samverkan for att driva utvecklingen i ratt riktning.

e Samhillsansvar - Hallbara arbetsplatser S1 Den egna arbetskraften
ﬁ/l Momentum Group ska erbjuda sakra, inkluderande och utvecklande arbetsplatser

for medarbetare i hela koncernen. Fokus ligger pa att starka arbetsmiljo, halsa och
sakerhet, framja kompetensutveckling och sakerstalla lika mojligheter.

Genom tydliga krav, strukturerad uppféljning och lokalt ansvar i dotterbolagen
ska arbetsrelaterade risker forebyggas och en kultur praglad av ansvar, engage-
mang och langsiktighet utvecklas. Hallbara arbetsplatser &r en férutsattning for
koncernens férmaga att leverera varde till kunder och genomféra sin strategi.

Ansvarsfullt e Hallbar industri

foretagande & Momentum Group ska verka for ansvarsfulla affarer och héallbara vardekedjor. Fokus
bakat i vardekedjan ligger pa affarsetik, regelefterlevnad och ett aktivt arbete i leve-
rantdrsledet, dar krav pa uppférandekod, transparens och samarbete ar centrala.
Fokus framét i vardekedjan konkretiseras genom vara industriforbattringar

(se nedan faktaruta).

Overgripande hallbarhetsfokus
Hallbarhetsramverket ar uppbyggt kring tre 6vergripande fokusomraden
med tydlig koppling till de av FN:s Globala Mal som koncernen har sett
som de mest relevanta och som tillsammans darmed tacker koncernens
vasentliga hallbarhetsfragor och utgdr grunden fér mal, uppfélining och
rapportering.

Koncernens mal och méatt for hallbarhet redovisas i de aktuella avsnitten
i de tematiska ESRS-sektionerna.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

G1 Ansvarsfullt foretagande

Industriférbattringar

Ett viktigt medel for att na visionen om att vara kundens basta hallbara
val &r det som i koncernen gar under bendmningen industriférbattringar.
Industriforbattringar ar ett arbetssatt vi anvander for att pavisa det
varde vara produkter och tjanster ger kunden utifran ett arbetsmiljo-,
miljé- och ekonomiskt perspektiv. Industriférbattringarna genomférs
alltid tillsammans med kund samt signeras av kund i syfte att sakerstalla
en gemensam bild av det varde vara hallbara I6sningar ger kunden.
En industriférbattring dokumenterar kundens behov, presenterar
en l6sning som genererar forbattrad arbetsmiljo, minskad negativ miljé-
paverkan och/eller ekonomisk besparing eller vinstokning.
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Intressenters behov och synpunkter |sev-2

Momentum Groups prioriterade intressentgrupper &r medarbetare, kunder,
samarbetspartners och dgare — grupper vi samlat benamner Véara Fyra Néjda.
Dessa aktorer har storst paverkan pa var verksamhet och deras perspektiv ar
avgorande for utvecklingen av vér strategi, var affarsmodell och vart hallbar-
hetsarbete.

| linje med var decentraliserade affarsmodell sker en stor del av dialogen
I6pande i vara dotterbolag. Kundmoéten, leverantdrskontakter, arbetsmiljo-
arbete och medarbetardialoger ger en kontinuerlig och lokal bild av behov,
férvantningar, risker och mojligheter. Detta kompletteras av arliga, koncern-

Momentum Groups prioriterade intressentgrupper

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden

gemensamma intressentdialoger som genomfors systematiskt och struktu-
rerat med samtliga prioriterade intressentgrupper.

Sammantaget visade dialogerna under 2025 att Momentum Groups strate-
giska inriktning &r val i linje med intressenternas foérvantningar, samtidigt som
viktiga utvecklingsomraden identifieras for framtiden. De samlade resultaten
analyseras och blir input till den arliga processen for vasentlighetsbedém-
ningen, de koncerndvergripande maltavle- och riskprocesserna samt den
arliga 6versynen av koncerngemensamma mal och policyer. Synpunkterna
ger aven vagledning for foérbattringar i dotterbolagen.

Hur vi tillgodoser behoven i dag

Framtida fokus och atgarder

Intressentgrupp Hur dialogen sker Vasentliga hallbarhetsfragor
Kunder Lépande kunddialoger, Hallbarhet en avgorande
teknisk radgivning, arliga faktor vid val av leverantor.
intressentintervjuer. Klimatpaverkan, cirkularitet,
transparens i vardekedjan,
innovation, arbetsvillkor.
Samarbetspartner Leverantorsmoten, audits, Ansvarsfullt féretagande,
arliga intressentintervjuer. klimatpaverkan, cirkular
ekonomi, transparens,
arbetstagare i vardekedjan.
Medarbetare Medarbetarsamtal, Arbetsmiljo, halsa och saker-
samverkansforum, het, kompetensutveckling,
ledarskapsdialoger, arliga balans mellan arbete och fritid,
intressentintervjuer. héallbarhetsengagemang.
Agare Lépande dialog med Lonsam hallbar tillvaxt, affars-

ledning, investerarmaten,
arliga intressentintervjuer.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

etik, riskhantering, hallbara
leverantorsled, klimatmal.

Tillhandahaller produkter
och tjanster som bidrar till en
hallbar industri. Samarbetar
med leverantorer som delar
var mission.

Langsiktiga partnerskap,
leverantérskrav och upp-
forandekod, dialog och
samverkan.

Decentraliserat ansvar, lokalt
arbetsmiljdarbete, satsningar
pa kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte.

Fokus pa affarsetik, styrning,
riskhantering och hallbarhets-
integration i strategin.

Okad transparens i vardekedjan,
tydligare klimatdata, utveckling

av cirkulara I6sningar och fortsatt
fokus pa att dokumentera vardet

genom industriforbattringar.

Fordjupat samarbete kring klimat-

paverkan och cirkularitet, 6kad
datadelning och uppféljning i
leverantorsledet.

Ledarskapsutbildning, starkt
intern kommunikation och tydli-
gare processer.

Utveckling av scope 3-data,
fortsatt fokus pa governance
och transparens i rapportering.

Aktien

Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport

b BORmIsON e FETEM

Roy

Finansiella rapporter
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Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell [sev-s]

Momentum Group har genomfoért en dubbel vasentlighetsbeddmning infor
rapporteringen enligt ESRS for rakenskapsaret 2025. Arbetet omfattade
bade konsekventiell vasentlighet — dvs. hur koncernens verksamhet paverkar
manniskor och milj¢ — och finansiell vasentlighet, vilket avser hur hallbarhets-
relaterade fragor kan paverka koncernens finansiella stallning, resultat eller
framtidsutsikter.

Bedomningen visar att koncernens mest vasentliga fragor dven fortsatt-
ningsvis aterfinns inom omradena klimatférandringar, energi, resursanvandning
och cirkular ekonomi, den egna arbetskraften samt ansvarsfullt foretagande.
Beddmningen integrerar bade de vasentliga konsekvenser som identifierats i
vardekedjan och de finansiellt relevanta risker och méjligheter som kan paverka
verksamheten pa kort, medellang och lang sikt.

Momentum Group har inom ramen fér bedomningen inte identifierat nagra
vasentliga finansiella risker som beddéms medféra behov av vasentliga juste-
ringar av redovisade tillgangar eller skulder under nastkommande rapporte-
ringsperiod. De vasentliga finansiella méjligheter som identifierats bedéms
kunna paverka koncernens resultat och kassafloden positivt dver tid, men
forvantas inte leda till nagra vasentliga justeringar av redovisade varden i de
finansiella rapporterna for 2026.

Diagrammet och tabellen visar Momentum Groups vasentliga &mnen som
identifierats i den dubbla vasentlighetsbedémningen 2025. Inga nya héllbar-
hetsomraden har identifierats som vasentliga jamfort med 2024, men inom
S1Egen arbetskraft har foljande underamnen tillkommit:

¢ Arbetsvillkor — Balans i arbete och privatliv
¢ Likabehandling och lika méjligheter — Mangfald

Dessa fragor utgor grunden for Momentum Groups fortsatta prioriteringar
inom hallbarhetsomradet och &r tydligt kopplade till koncernens strategi,
affarsmodell och vardekedja.

Alla vasentliga amnen, inklusive de vasentliga konsekvenser, risker och
méjligheter (IRO:er)” som identifierats, redovisas och hanteras vidare i denna
héllbarhetsrapport. Mer detaljerad information om koncernens vasentliga
IRO:er beskrivs under respektive vasentligt &Amnesomrade; E1, E5, S1och G1.
Samtliga vasentliga IRO:er omfattas av upplysningskraven i ESRS.

IRO - eller Impact, Risk och Opportunity, ar centrala begrepp inom hallbarhet och vasentlighetsanalys. De anvands

for att identifiera och bedéma hur féretagets verksamhet paverkar omvarlden, alltsd manniskor och miljé (paverkans-

vasentlighet), samt hur hallbarhetsrisker och -mdéjligheter paverkar foretagets verksamhet och resultat (finansiell
vasentlighet).

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Vasentlighetsmatris
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Konsekventiell vasentlighet

Finansiell vasentlighet

Konsekventiellt vasentligt

@

Icke-vasentligt

Strategi

Affarsomraden

Dubbelt vasentligt

@6

@

Finansiellt vasentligt

Aktien

ESRS-standard

Underamne

Typ avIRO

v
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Klimatférandringar

Fororening

Vatten och marina resurser
Biologisk mangfald och ekosystem

Resursanvandning och cirkular ekonomi

06060600

Den egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan
Paverkade samhallen
Konsumenter och slutanvandare

Ansvarsfullt féretagande

Vérdekedja Overgripande beskrivning

e

Vardekedja: @ Uppstroms

E1 Klimatforandringar

E5 Resursanvandning och
cirkular ekonomi

S1Den egna arbetskraften

G1 Ansvarsfullt féretagande

Begransning av klimat-
féréandringar och energi

Resursinfléden och
resursutfléden

Arbetsvillkor och likabe-
handling/lika mojligheter

Foretagskultur och
leverantérshantering

@ Den egna verksamheten

Negativ paverkan, positiv
paverkan och maojligheter

Negativ paverkan, positiv
paverkan och mojligheter

Positiv paverkan

Positiv paverkan och
mojligheter

@ Nedstréms

Negativ paverkan pa klimatet framst genom inkop av produkter, transporter och
energianvandning. Positiv paverkan genom produkter och tjdnster som minskar
klimatpaverkan hos kund genom 6kad energieffektivitet och resurseffektivitet.

OA®

Beroende av betydande materialresurser for tillverkning av de produkter som saljs
inom koncernen. Bidrar till minskad resursférbrukning genom att erbjuda produk-
ter med hog kvalitet och lang livslangd samt genom cirkuléra tjianster som repara-
tion och renovering.

OAO®

@ Positiv paverkan pa den egna arbetskraften genom trygga anstallningar, god
arbetsmiljo, kompetensutveckling samt medvetenhet och fokus pa likabehandling
och mangfald.

En stark, varderingsstyrd féretagskultur och langsiktiga leverantdrsrelationer bidrar
till ansvarsfullt foretagande, stérkt konkurrenskraft och finansiella méjligheter.

VO
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Hantering av konsekvenser, risker och méjligheter

Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedoma
vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter |iro-1]

Den dubbla vasentlighetsanalysen utgdr grunden for koncernens strategiska
hallbarhetsarbete, riskhantering och rapportering. Syftet ar att sékerstalla
fokus pa de omraden dar koncernen har storst faktisk eller potentiell paverkan
pa manniskor och miljo, samt dar hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter
beddms kunna fa vasentliga finansiella effekter.

Den forsta dubbla vasentlighetsanalysen enligt kraven i CSRD och ESRS
genomfordes under 2023. Darefter sker arlig dversyn och verifiering, med en
mer omfattande genomlysning vart tredje ar. Under 2025 har processen for-
finats for att starka relevansen och precisionen i bedémningarna samt for att
ytterligare integrera arbetet i koncernens ordinarie processer for riskhantering
och intern styrning. En nyhet for aret ar forbattrade processer for intressent-
dialoger, som syftar till att ytterligare bredda och fordjupa férstaelsen fér hur
olika intressenter paverkas av och paverkar koncernens verksamhet.

Arbetet leds av koncernens styrgrupp som bestar av representanter fran
koncernledning, IR/kommunikation, koncernredovisning samt intern och extern
héallbarhetsexpertis i samverkan med affarsomraden och dotterbolag. Analysen
omfattar hela koncernen, inklusive under aret forvarvade verksamheter, och
beaktar saval den egna verksamheten som paverkan i tidigare och senare led
i vardekedjan, med sarskilt fokus pa aktiviteter, affarsrelationer och delar av
vardekedjan dér risken for negativ paverkan beddéms vara forhgjd. Processen
bestar av tre huvudsteg: identifiering, bedémning och validering.

Identifiering

Identifieringen inleds med en relevansbeddmning av samtliga hallbarhetsfragor
som enligt ESRS ska inga i den dubbla vasentlighetsanalysen. | identifierings-
fasen kartlaggs relevanta hallbarhetsaspekter baserat pa interna och externa
kallor, sasom befintliga riskanalyser, intressentdialoger, dotterbolags vasentlig-
hetsanalyser, miljdaspektbedémningar och regulatoriska krav. Identifieringen
omfattar hela vardekedjan.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden

Bedomning

Beddmningarna genomfoérs i workshops med deltagare fran samtliga affars-
omraden och vissa stodfunktioner och kompletteras med insikter fran intres-
sentdialogerna. Samtliga relevanta hallbarhetsfragor (inklusive E2, E3 och E4)
ingar i nedan bedémningsprocess.

Konsekventiell vasentlighet beddms utifran skala, omfattning, aterstallbarhet
och sannolikhet i enlighet med ESRS. Skalan beskriver hur allvarlig eller fordel-
aktig paverkan ar, omfattningen anger hur stor del av verksamheten eller varde-
kedjan som berors, aterstéllbarheten visar i vilkken grad paverkan kan atgardas
och sannolikheten anger hur troligt det ar att paverkan intraffar. Bedémningarna
gors bade for faktisk och potentiell paverkan, samt pa kort, medellang och lang
sikt. Negativ paverkan prioriteras utifran allvarlighet och sannolikhet, medan
positiv paverkan varderas utifran sin betydelse och varaktighet.

Finansiell vasentlighet beddms genom att analysera hur identifierade hallbar-
hetsfragor kan paverka Momentum Groups affar, riskprofiler och finansiella
resultat. Arbetet fokuserar pa risker och mojligheter som kan uppsta till foljid
av héllbarhetsrelaterade faktorer, exempelvis klimatférandringar, resursfor-
sorjning, kompetensforsorjning eller forandrade lagkrav. Bedomningen utgéar
fran sannolikheten for att risker eller mojligheter intraf far och deras potentiella
paverkan pa koncernens finansiella resultat (EBITA). Dessa bedémningar inte-
greras i koncernens 6vergripande riskhantering.

Troskelvarden

For konsekventiell vasentlighet anvands ett maximalt beddmningsvéarde
pa 55 poéang for negativ paverkan och 40 poang for positiv paverkan. En
paverkan beddms som vasentlig nar den éverstiger 50 procent av max-
imalt varde, det vill siga minst 28 poang for negativ paverkan och minst
21 poang for positiv paverkan. Troskelvardena baseras pa ESRS vagled-
ning fér bedémning av allvarlighet och sannolikhet samt pa Momentum
Groups etablerade processer for riskanalys. Detta sakerstaller att endast
de hallbarhetsaspekter dar koncernen har en betydande faktisk eller
potentiell paverkan inkluderas i rapporteringen.

For finansiella risker och maojligheter anvands en femgradig skala for
sannolikhet och en femgradig skala for konsekvens, uttryckt som poten-
tiell paverkan pa EBITA. Dessa kombineras till ett maximalt bedémnings-
varde pa 25 poang. Risker och mgjligheter klassificeras som vasentliga
nar de uppnar minst 13 poang, vilket motsvarar mer an 50 procent av
maxvardet. Detta innebar att endast de risker och mojligheter som
bedodms kunna fa en betydande finansiell effekt rapporteras enligt ESRS.

Aktien
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Validering

| 2025 ars arliga éversyn, som genomfordes med samma metodik som den
ursprungliga analysen, gick styrgruppen tillsammans med extern expertis ige-
nom samtliga steg i den dubbla vasentlighetsanalysen och justerade vid behov.
Resultatet av analysen presenteras for och valideras av Momentum Groups
styrelse.

En integrerad del av Momentum Groups befintliga riskprocess

Den dubbla vasentlighetsanalysen ar en integrerad del av Momentum Groups
arbete med tillborlig aktsamhet, riskhantering och strategi. Resultatet anvénds
for att folja upp paverkan, uppdatera riskbedoémningar och utveckla atgarder
for att minska negativa inverkningar eller férstarka positiva effekter.

De hallbarhetsrelaterade risker som identifieras genom den dubbla vasent-
lighetsanalysen utgor input till koncernens ordinarie riskhanteringsprocess
och hanteras vidare inom ramen for denna. En 6vergripande beskrivning av
Momentum Groups riskhantering och riskprocess aterfinns i avsnittet Risker
och riskhantering pa sidan 39.

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas
av foretagets hallbarhetsrapport ro-2|

Urvalet av vilka ESRS-standarder och upplysningskrav som ingar i Momentum
Groups héllbarhetsrapport baseras direkt pa resultatet av koncernens dubbla
vasentlighetsanalys. Endast de aspekter som passerar nagot av ovan troskel-
varden - antingen for konsekventiell eller finansiell vasentlighet — genererar
ESRS-krav i hdllbarhetsrapporten. En analys har sedan genomforts for att
identifiera vilka upplysningar enligt ESRS-standarderna som dverensstammer
med resultatet av den gjorda bedémningen.

For en fullstandig forteckning éver upplysningskrav som omfattas av hall-
barhetsrapporten se ESRS-index pa sidorna 85-86. En forteckning dver
Datapunkter som harrdr fran annan EU-lagstiftning finns pa sidorna 87-88.

60



Affarsoversikt Strategi Affarsomraden Aktien Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter =

O

Allman information Miljo

Sambhallsansvar
— ESRS 2 Allmén information — E1Klimatférandringar — S1Den egna arbetskraften — G1 Ansvarsfullt fére age SRS — ESRS-index
— E5 Resursanvandning ~ — Datapunkter som harror

och cirkular ekonomi fran annan EU-lagstiftning
— Taxonomirapportering

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

61



E1Klimatforandringar

Momentum Groups klimatpaverkan uppstar framst
uppstroms i vardekedjan genom tillverkning och
transporter av inkdpta produkter. | den egna verk-
samheten uppstar den framst genom fordonsflot-
tan. Koncernens produkter och tjanster bidrar till
positiva klimateffekter hos kunder genom energief-
fektiviseringar, forlangd livslangd pa utrustning och
cirkulara l6sningar. Fokus i klimatarbetet ligger pa
att minska direkta utslapp fran fordonsflottan, star-
ka energieffektiviteten i vara lokaler och utveckla
erbjudanden som bidrar till minskad klimatpaverkan
i kund- och leverantorsled.

Omstéllningsplan -]

Under 2025 har Momentum Group uttkat klimatberékningarna till att aven
omfatta de vasentliga kategorierna inom scope 3. De redovisade talen f6r 2025
utgor basar och kommer ligga till grund for en eventuell framtida omstallnings-
plan.

Per rapporteringsperiodens slut har Momentum Group inte faststallt nagon
formell omstallningsplan i enlighet med ESRS E1-1. Klimatberakningarna starker
koncernens beslutsunderlag och méjliggdr uppfolining éver tid. Vid forandrade
férutsattningar kan dessa beaktas i framtida strategiska bedémningar, inklusive
behovet av en omstallningsplan.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden Aktien Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter
Vasentliga IRO:er (E1)
Underdmnen TypavIRO Vardekedja Kort beskrivning av IRO Koppling till strategi och atgarder
Begransning av Negativ @ @ @ Klimatpaverkan fran utslapp vid tillverkning  Driver arbete med leverantdrskrav och dialog, logistikopti-
klimatforandringar  paverkan av inkdpta produkter, transporter i varde- mering och effektivare transportuppléagg, samt omstélining
kedjan samt egen fordonsflotta. av fordonsflotta (elektrifiering/HVO) och styrning av rese-
och transportval.
Positiv @ @ Utformning — Saljer produkter och tjdnster  Stddjer strategin om "Kundens basta hallbara val”: fokus
paverkan som ger langre livsldngd i kunds utrust- pa kvalitetsprodukter, ratt produkt i ratt applikation, samt
ning samt energi- och resurseffektivitet. renovering som forlanger livslangd och minskar behovet
av nyproduktion.
Positiv 2 Anvandning - Produkter och tjanster som Kopplar till erbjudandets utveckling och arbetssatt for att
paverkan kan ge kvantifierbar minskning av klimat- synliggdra kundnytta samt till prioritering av produkt- och
paverkan hos kund genom effektivare drift  tjansteutbud som majliggor energieffektiviseringar hos
och energieffektivitet. kund.
Mojlighet @) Intékter fran produkter och tjanster med Starker inriktningen mot tillvaxt i hallbara erbjudanden,
klimatpositiva egenskaper kan ge finan- kommersialisering av I6sningar som minskar kunders
siell uppsida. utslapp samt okat fokus pa att paketera, mata och sélja
klimat- och energieffektiviserande kundvarde.
Energi Negativ D Energiférbrukning i egna lokaler, energi Driver atgarder for energieffektiv drift och 6kad andel
paverkan vid tillverkning uppstroms och anvandning  fossilfri el i egna avtal, samt dialog med leverantérer om
nedstroms. energislag och effektivare floden. Kopplar aven till erbju-
dandets fokus pa energieffektiva produkter.
Positiv 2 Energibesparingar genom utformning av Kopplar till strategin att utveckla tjansteerbjudande och rad-
paverkan tjanster och val av produkt-/tjansteutbud givning som optimerar drift och minskar energibehov, samt
som kan ge energivinster hos kund. till urval av produkter med hog verkningsgrad/livslangd.
Positiv D) Energibesparingar genom anvandning Stdodjer prioritering av erbjudanden som ger energi-
paverkan av produkter/tjanster hos kund. effektiviseringar samt arbetssatt for att identifiera och
dokumentera industriférbattringar for kund.
Mojlighet @ Okade affarsmojligheter fran produkter/ Kopplar till bade kostnadskontroll (energi som driftkostnad)

Virdekedja: & Uppstroms

@ Den egna verksamheten

tjdnster som spar energi, samt kostnads-
besparingar via langsiktiga fornybara
energikallor och energieffektivisering.

& Nedstréms

och tillvaxt i energieffektiva I6sningar genom proaktiv
energieffektivisering, 6kad andel fossilfritt i egna avtal
och stérkt saljfokus pa kundvarde via energibesparing.
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Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell [Esrs 2| [sBv-3]

Klimatfragan ar ett av Momentum Groups mest vasentliga omraden utifran
bade konsekventiell och finansiell vasentlighet. Koncernens huvudsakliga
klimatpaverkan uppstar uppstroms genom utslapp vid tillverkning av de
produkter som kdps in och séljs, samt genom transporter i vardekedjan. | den
egna verksamheten utgor utslapp fran fordonsflottan den dominerande kallan.
Samtidigt bidrar koncernens erbjudanden till betydande positiva effekter ned-
stréms genom att forlanga livslangden pa kunders utrustning och maojliggora
energieffektiviseringar.

Identifierade klimatrelaterade finansiella risker omfattar efterlevnad av
Okade regulatoriska krav och skarpta normer fér produktstandarder, stigande
transportkostnader och framtida CO,-prissattning. Inga av dessa risker har
klassats som vasentliga. De vasentliga maojligheterna ar framfor allt kopplade
till en 6kande efterfragan pa produkter och tjanster som minskar energifor-
brukning och negativ klimatpaverkan, vilket starker koncernens vardeerbju-
dande.

Momentum Groups 6vergripande strategiska inriktning — att arbeta med
marknadsledande leverantorer, erbjuda produkter och tjanster som mins-
kar kunders energianvandning samt éverga till en mer hallbar fordonsflotta
- paverkas direkt av de identifierade konsekvenserna, riskerna och mojlighe-
terna. Koncernen gor inga forandringar av strategin till foljd av arets bedém-
ning, da resultatet 6verensstammer med tidigare ar och darmed strategin.

Bolagets bedémning ar att koncernens affarsmodell &r robust i férhallande
till identifierade klimatrelaterade risker. Resiliensen starks av den decentra-
liserade affarsmodellen samt av en produkt- och tjansteportfdlj med tydlig
koppling till energieffektivisering och industriforbattringar, vilket aven skapar
forutsattningar att ta tillvara klimatrelaterade affarsméjligheter. Pa kort sikt
har en viss exponering for 6kade regulatoriska krav och kostnadsrelaterade
pafrestningar identifierats, men dessa beddéms hanterbara inom ramen for
koncernens befintliga styrning och riskhantering.

Momentum Group har etablerade processer for strategisk uppfdljning och
riskhantering som vid féréandrade forutsattningar maojliggér anpassning av stra-
tegi och affarsmodell. Om klimatrelaterade risker eller méjligheter utvecklas
pa ett satt som beddms paverka koncernens langsiktiga vardeskapande, kan
dessa beaktas i strategiska beslut, investeringar, leverantdrsval och utveck-
lingen av koncernens erbjudande.
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Hantering av konsekvenser, risker och méjligheter

Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedoma
klimatrelaterade vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter [Esrs2| [IrRo-]

Klimatrelaterade konsekvenser, risker och mojligheter identifieras och bedéms
inom ramen for Momentum Groups arliga arbete med dubbel vasentlighets
analys (DMA) samt den ordinarie riskprocessen. Beddomningen utgar fran prin-
cipen om dubbel vasentlighet och omfattar bade hur koncernens verksamhet
paverkar klimatet, framst genom utslapp av vaxthusgaser, och hur klimatfor-
andringar och klimatomstallningen kan paverka koncernens verksamhet, till-
gangar, leverantorskedjor och kunder. Sammantaget har inga klimatrelaterade
risker bedomts som vasentliga i den slutliga riskanalysen for 2025. Exempel pa
identifierade riskomraden inkluderar:

¢ Fysiska risker, sdsom extremvader, varmebdljor, 6versvdmningar, stérningar
i transporter och logistik, energibrist samt stigande férsakringskostnader.

¢ Omstallningsrisker, sdsom nya klimatrelaterade regelverk inom EU, férand-
rade kundkray, teknologisk utveckling samt stigande kostnader for energi
och utslapp.

Riskanalysen visar att de fysiska riskerna i nulaget ar begransade for koncer-
nen som helhet, &ven om vissa dotterbolag kan paverkas lokalt. Omstalinings-
riskerna beddms framst vara kopplade till regelefterlevnad, rapporteringskrav
och férandrade marknadsforvantningar, men har inte identifierats som vasent-
liga pa koncernniva.

Klimatrelaterade mojligheter analyseras parallellt och bedéms uppstéa i en
framtid bade med avseende pa eventuella (nédvandiga) omstallningar som
férandrat framtida klimat. Identifierade majligheter inkluderar:

¢ Okad efterfrdgan pa energieffektiva produkter, komponenter och tjanster,

¢ starkt marknadsposition genom hallbarhetsprofil och klimatdata som stodjer
kunders rapporteringskrav,

¢ utveckling av affarsmodeller inom service, underhall, cirkulara floden och
livscykelforlangning.

Momentum Group beddmer att affarsmodellen ar robust och att de mest

betydande klimatrelaterade fragorna for koncernen i nulaget ar kopplade till

affarsmojligheter snarare an vasentlig riskexponering.

Anvandning av klimatscenarioanalys

Momentum Group befinner sig i sin férsta rapporteringsperiod enligt CSRD
och ESRS och har under aret prioriterat att etablera och forfina processer for
identifiering och vardering av vasentliga hallbarhetsfragor, riskhantering och
datainsamling. Koncernen har redan etablerade processer for riskhantering

Aktien

Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter E

som utgar fran varje dotterbolags riskanalys, dar hallbarhetsrisker, inklusive
klimatrisker, ingar som en integrerad del.

Under rapporteringsaret har ingen formell resiliensanalys, inklusive klimat-
scenarioanalys, genomforts i enlighet med ESRS E1. Mot bakgrund av att den
ordinarie riskprocessen inte identifierade nagra vasentliga klimatrelaterade
risker pa koncernniva, samt med hansyn till koncernens affarsmodell och geo-
grafiska exponering, har Momentum Group beddmt att klimatrelaterade risker
i huvudsak &r relevanta pa lang sikt. Darav har genomférande av en formell
resiliensanalys, inklusive en klimatscenarioanalys, inte bedémts som proportio-
nerligt for innevarande rapporteringsar.

Momentum Group féljer den regulatoriska utvecklingen inom ESRS, och
avser att omprova behovet av klimatscenarioanalys i kommande rapporterings-
perioder. Potentiella klimatrelaterade risker som identifieras kommer aven
fortsattningsvis att hanteras, utdver den dubbla vasentlighetsanalysen, inom
ramen for koncernens ordinarie riskhanteringsprocess.

Policyer fér begransning av och anpassning
till klimatférandringarna [ei-2]

Momentum Group har etablerat ett ramverk av policyer och riktlinjer som styr
koncernens arbete med att begransa klimatpaverkan. Policyerna omfattar
bade den egna verksamheten och vardekedjan med fokus pa leverantorer,
transporter, produkter och kompetens.

Momentum Groups policyramverk betonar ansvaret att begransa klimatfor-
andringar. Koncernens miljé- och kvalitetspolicy anger att hallbarhetsarbetet
ar en integrerad del av affarsverksamheten. Policyn betonar minskade utslapp
genom exempelvis effektiva transporter och produkter av hdg kvalitet. Genom
miljo- och kvalitetspolicyn sakerstélls att koncernen arbetar for att minska
utslapp, hushalla med resurser och framja cirkularitet. Code of Conduct
(internt riktad) och Supplier Code of Conduct (externt riktad) forstarker detta
genom att stélla krav pa saval den egna verksamheten som leverantdrsledet
att strava efter att reducera utslapp av koldioxid och andra vaxthusgaser, folja
internationellt erkénda riktlinjer — inklusive FN:s allméanna férklaring om de
manskliga rattigheterna, ILO:s k&rnkonventioner samt OECD:s riktlinjer for mul-
tinationella féretag — och bidra till en l1angsiktigt hallbar utveckling. Riktlinjerna
for tjanstebilar ar ett konkret exempel dar utslappsgranser och incitament for
elbilar minskar koncernens direkta klimatpaverkan.

Nar det galler energieffektivitet anger policyramverket att koncernen ska
efterstrava minsta méjliga resurs- och energiférbrukning, bland annat genom
effektiva transporter, produkter och tjanster av hdg kvalitet samt ett systema-
tiskt forbattringsarbete. Supplier Code of Conduct stéller dessutom krav pa
leverantorer att strava efter att arbeta med energieffektivisering, 6kad anvand-
ning av férnybar energi och andra atgarder som bidrar till minskad energian-
vandning i hela vardekedjan.
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Atgirder och resurser med avseende
pa klimatférandringspolicyer [ti-3]

Momentum Groups klimatatgarder omfattar den egna verksamheten samt rele-
vanta delar av vardekedjan och genomfors i linje med koncernens decentrali-
serade affarsmodell. Det innebéar att atgarder planeras och genomfors lokalt

i dotterbolagen, anpassade efter verksamhetens art, tekniska forutsattningar
och kundkrav, inom ramen for koncerngemensamma riktlinjer.

Under 2025 har flera klimatrelaterade atgarder genomférts samtidigt som
ytterligare initiativ har paborjats eller planerats for kommande ar. Arbetet foku-
serar pa att minska direkta utslapp i den egna verksamheten, 6ka energieffekti-
viteten samt bidra till utslappsminskningar i kundledet och leverantérsledet.

Scope 1- Overgang till fossilfria brinslen

Ett prioriterat atgardsomrade inom scope 1 &r omstaliningen av tjanstebils-
flottan dar kortsiktiga atgarder omfattar styrande riktlinjer och val av drivmedel,
medan medellanga atgarder genomfors successivt i takt med att fordonsflottan
férnyas. Under 2025 inférdes en koncerngemensam riktlinje som innebér att
nya tjanstebilar inte far éverstiga ett WLTP-varde om 50 g CO,/km. Flera dotter-
bolag har redan en hdg andel el- och laddhybridfordon, medan andra befinner
sig i en pagaende omstallning i takt med att befintliga leasingavtal I6per ut.

For att minska utslappen fran befintliga fordon dar elektrifiering annu inte ar
mojlig anvander flera bolag fossilfria drivmedel, framst HVO som en 6vergangs-
I16sning pa kort sikt. Samordning av kundbesdk och resor anvands i 6kande
grad av flera bolag fér att minska antalet kérda mil.

Koncernens utslapp fran tjanstebilar har succesivt minskat de senaste
aren’ genom en kombination av elektrifiering, fossilfria drivmedel och den nya
fordonsriktlinjen. Full effekt av riktlinjen uppnas over tid, i takt med att fordons-
flottan fornyas.

Scope 2 - Anvandning av fossilfri energi och energieffektivisering

Inom scope 2 fokuserar Momentum Group pa att 6ka andelen fossilfri energi
och att genomféra energieffektiviseringsatgarder, dar kortsiktiga insatser
omfattar energieffektivisering i den egna verksamheten och medellanga
insatser avser successiv 6vergang till fossilfri el. Som en del av koncernens
malstyrningsarbete dr ambitionen att de bolag som har radighet 6ver sina avtal
ska vélja enbart fossilfri el.

Flera dotterbolag har under aret genomfért lokala energieffektiviseringsat-
garder, sdsom overgang till LED-belysning, behovsstyrd ventilation och varme,
installation av rorelsedetektorer samt effektivare processer i verkstader och
produktionsmiljoer.

) 2022-2024. Eftersom berakningsmetoden fér 2025 anpassats till ESRS kan inte utfallet under 2025
jamféras med tidigare ar.
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Under andra kvartalet 2025 pabdrjades en koncerngemensam energikartlagg-
ning som omfattar samtliga verksamheter i Sverige, dar huvuddelen av koncer-
nens egna energiférbrukning sker. Kartlaggningen syftar till att identifiera
ytterligare energieffektiviseringsatgarder och potentiella energibesparingar,
vilket succesivt forvantas bidra till minskade utslapp inom scope 2.

Scope 3 - Industriforbattringar
Momentum Groups produkter och tjanster bidrar till minskad klimatpaverkan
hos kunder genom 6kad energieffektivitet, foérlangd livslangd och cirkulara
I6sningar. Beroende av atgard sa sker forbattringen hos kund péa kort och eller
medellangsikt. Exempel pa atgarder ar motorbyten till mer energieffektiva
modeller, optimerad remdrift och produkter med hogre verkningsgrad. Vara
verkstader framjar cirkular ekonomi genom att reparera och renovera kunders
produkter, vilket minskar behovet av nytillverkning och darmed klimatpaverkan.
Industriférbattringar inférdes som ett koncerngemensamt mal under 2024.
Under 2025 har flera bolag arbetat strukturerat med att integrera industrifor-
battringar i sélj- och serviceprocesser. Parallellt utvecklas rutiner och verktyg
for att mata och dokumentera kundernas energieffektiviseringar och klimat-
nytta.

Scope 3 - Leverantorskedjan

| leverantorsledet har Momentum Group tydliga férvantningar pa klimat- och
miljdarbete genom sin Supplier Code of Conduct, som bland annat omfattar
atgarder for utslappsminskning, 6kad anvandning av férnybar energi och
arbete med cirkulara I6sningar. Arbetet i leverantorsledet ar langsiktigt till sin
karaktar och genomfors successivt genom dialog, uppfoljning och samverkan
med leverantorer.

Under aret fortsatte Momentum Industrial sin férdjupade samverkan med
leverantorer kring klimatpaverkan, produktdata och cirkularitet. Dialog och
uppfdljning sker I6pande och anpassas efter risk, volym och geografiskt lage.
Flera bolag arbetar aven med effektivisering av logistikfloden genom sam-
ordnade leveranser och direktleveranser fran leverantor till kund. Vid val av
transportldsningar prioriterar manga av vara bolag, i samrad med sina kunder,
leverantorer som anvander fossilfria eller energieffektiva alternativ nar det gar
att kombinera med leveranssakerhet och totalekonomi. Detta starker omstall-
ningen bort fran fossila branslen i transportledet pa kort och medellang sikt.

Koncernens storsta klimatpaverkan finns i scope 3, kategori 1 (inkdpta varor
och tjanster), vilket till stor del ligger utanfor koncernens direkta kontroll. Arbetet
med att stérka tillgangen till tillforlitlig klimatdata fran leverantorer ar darfor
prioriterat men fortsatt utmanande.

Aktien
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Resurser och genomférande

Investeringar i elfordon, fossilfria drivmedel och energieffektiviseringar ar
beroende av tillgang till konkurrenskraftiga alternativ och samordning genom
ramavtal. Energieffektivisering i hyrda lokaler ar i viss man beroende av hyres-
vardars atgarder och I6sningar, medan genomférandet i leverantorsledet ar
beroende av leverantorernas egna resurser och omstallningsférmaga. Dialog,
uppfolining och samverkan ar darfor centrala verktyg i arbetet.

De kapitalutgifter som redovisas i EU:s taxonomi avser framst leasing av
person- och tjanstebilar inom ordinarie investeringscykler. Dessa investeringar
utgdr inte separata klimatrelaterade investeringsprojekt, vilket férklarar avsak-
naden av sarskilt redovisade kapitalutgifter kopplad till klimatatgarder i detta
avsnitt.

Framtida utslappsminskningar

Momentum Group har inte faststallt nagra kvantifierade mal, omstéllningsplaner
eller prognoser for framtida utslappsminskningar. Rapporteringen for 2025
syftar till att faststalla ett basar for koncernens klimatpaverkan. Mot denna bak-
grund lamnas inga uppskattningar av férvantade framtida utslappsreduktioner.

L :!}::
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Matt och mal

Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna [e1-4|

Momentum Group har som évergripande ambition att minimera klimatpaverkan ningar for scope 1, 2 och 3, vilka utgor basar for klimatrapporteringen. Framéver

i hela vardekedjan. Vart arbete tar sin grund i koncernens miljépolicy och vi planerar vi att utvardera inférandet av kvantifierade langsiktiga klimatmal eller

arbetar med klimatfragan bade genom att reducera de direkta utsldpp somvar  prognoser for framtida utslappsminskningar.

egen verksamhet ger upphov till och genom att paverka de indirekta utslapp som Idag arbetar vi med tre 6vergripande mal kopplade till klimatpaverkan. Dessa

sker i andra delar av vardekedjan - fran leverantorer till kunders anvdndningav. ~ mal ar inte faststallda utifran kvantifierade vetenskapliga malmodeller, utan

vara produkter och tjanster. baseras pa interna styrmedel, verksamhetsnara uppfdljning och principen om
Momentum Group delar ambitionen att begransa klimatférandringar i linje kontinuerliga férbattringar.

med Parisavtalet. Under 2025 har koncernen prioriterat att etablera klimatberak-

m Minskade utslapp fran fordonsflottan m Okad andel fossilfri el m Oka antalet pavisade industriforbattringar
Anvandning av tjnste- och servicefordon mot- Vart mal &r att 6ka andelen fossilfri el i koncernens | Genom vért erbjudande har vi méjlighet att bidra till
svarar véra direkta utslépp kopplade till trans- totala energianvandning, med ambitionen att na att minska vara kunders utslapp och 6ka resurs-
porter i scope 10ch 2 (E1-6). Mélet &r att minska 100 procent fossilfri el i samtliga dotterbolag for effektiviteten i industrin. Detta pavisar vi genom
utslappen, méatt i gram COxe per kord kilometer. de elavtal vi har radighet éver. Till folj av anpass- dokumenterade och av kund signerade industrifér-
Till f6lid av anpassning till ESRS &r jamférelsetal ning till ESRS &r jamforelsetal for foregaende ar battringar, och malet &r att kontinuerligt 6ka antalet.
for féregaende ar inte jamforbara. Baséar for malet inte fullt ut jamférbara. Basar for malet ar darfor Under 2025 genomforde vara dotterbolag 939 (686)
ar darfor 2025. Basvardet utgdrs av koncernens 2025. Basvérdet utgdrs av andelen fossilfri el i nya industriférbattringar, varav 72 procent ledde till
genomsnittliga utslapp fran fordonsflotta under koncernens totala elinkdp under baséaret. négon form av miljdbesparing fér kunderna.

basaret, méatt i gram CO,e per kord kilometer. . . ey eens . . .
L3s mer om industriforbattringar pa sidan 57.

Utfall 12 3 ) Utfall 970/ Utfall 9 39
2025 gram COe/kérd km 2025 O fossilfri el 2025 nya industrifdrbattringar

Metod och antaganden Metod och antaganden Metod och antaganden

Uppfdljning av malet baseras pa berékning av Uppfdljning av malet baseras pa berékning av Uppfoliningen baseras pa internt dokumenterade

utslapp fran koncernens fordonsflotta redovi- andelen fossilfri el i koncernens totala elinkép och av kund signerade industriférbattringar.

sade i gram CO2e per kord kilometer. Metod, for de elavtal som vi har radighet 6ver. Metod, Malet ar kvalitativt till sin karaktar och bygger pa

datakallor och antaganden for berékning redo- datakallor och antaganden for redovisning av principen att varje verifierad forbattring innebar

visas i avsnitt E1-6. koncernens totala energianvandning och elmix ett positivt bidrag jamfort med tidigare 16sning.
beskrivs i avsnitt E1-5. Nagot fast kvantitativt mal eller utslappsmal

har inte faststallts, eftersom forbattringarnas
omfattning och effekt varierar beroende pa kun-
dens verksamhet, tekniska forutsattningar och
investeringsbeslut. Méalet omfattar kundledet i
vardekedjan (scope 3) och avser endast forbatt-
ringar dar Momentum Group haft en aktiv roll.
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Energianvdndning och energimix [Ei-5]

Under 2025 inférdes en ny metod for insamling och analys av energidata.
Denna metodik anvands nu for forsta gangen, vilket innebér att arets resultat
inte ar fullt ut jamforbara med tidigare ars rapportering.

Av den totala energianvandningen fran fossila kéllor avser 73 procent driv-
medelsférbrukning i tjianste- och servicefordon och 27 procent inkdpt energi.
Andelen energianvandning som omfattas av egna avtal &r 49 procent. Reste-
rande del avser lokaler dar energin upphandlas av hyresvard och darfor inte
inkluderas i redovisningen av energianvandning och energimix.

Av den inkdpta energin for elanvandning ar 97 procent fossilfritt. Fornybar

energi star for cirka 48 procent av Momentum Groups totala energianvandning.

Energi for laddning av elbilar har fordelats mellan férnybar och fossil energi i
enlighet med nordisk residualmix.

For att berakna energiintensitet enligt ESRS har verksamheterna klassifi-
cerats enligt NACE Rev. 2.1. Samtliga bolag, med undantag for en mindre verk-
samhet inom dotterbolaget Items utan energiférbrukning, tillhor sektorer som
enligt ESRS definieras som verksamheter med hog klimatpaverkan. Klassifice-
ringen avser framst sektion G (partihandel och detaljhandel) och sektion C
(reparation och underhall av maskiner och elektrisk utrustning). Energianvand-
ningen ar huvudsakligen kopplad till lokaler, lager, verkstader och servicefordon,
snarare an till energiintensiv tillverkning.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden Aktien

Energianvandning och energimix, MWh 2025
Forbrukning av bréansle fran kol och kolprodukter -
Forbrukning av brénsle fran raolja och petroleumprodukter 2807
Férbrukning av bransle fran naturgas -
Forbrukning av bransle fran andra fossila kallor -
Forbrukning av kopt eller férvarvad elektricitet, varme, 1043
anga och kyla fran fossila kallor

Total energianvandning fran fossila kallor 3850
Andel av total energianvandning fran fossila kallor, % 47
Total energianvandning fran karnkraft 449
Andel av total energianvandning fran karnkraft, % 5
Férbrukning av brénsle fran fornybara kallor 509
Forbrukning av inkopt eller forvarvad el, varme, anga 3452

och kylning fran fornybara kallor

Anvandning av egenproducerad férnybar energi som inte ar bransle -

Total energianvandning fran fornybara kallor 3961
Andel av den totala energianvandningen fran férnybara kéllor, % 48
Total energianvandning 8260
Total energianvandning fran aktiviteter i sektorer med hog klimatpaverkan 8 260

Energiintensitet per nettointakt

Total energianvandning fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaver- 2,7
kan per nettointékt fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan
(MWh/nettoomsattning, MSEK”"

Metod och antaganden

Energianvandning och energimix baseras pa information fran avtalsméassiga
overenskommelser med egna energileverantérer. Andelen energianvandning
som faller under egna avtal ér 49 procent, resterande ar avtal via hyresvardar
som Momentum Group inte har radighet 6ver och ingar darmed inte i redovis-
ningen av energimix.

De berakningar och antaganden som gjorts ar desamma som i E1-6 Brutto-
vaxthusgasutslapp. For fjarrvarme har antagande gjorts om andelen fossil
och férnybart baserat pa ett genomsnitt hos leverantorer dar bolag i koncer-
nen har avtalat om fjarrvarme i respektive land.

" Avser koncernens totala nettoomsattning som harleds till not 3 i arsredovisningen.

Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter
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Bruttovaxthusgasutslapp i scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp [E1-6]

Under 2025 har Momentum Group for forsta gangen genomfért en fullstéandig
utslappsinventering i enlighet med GHG-protokollets rekommendationer. Inven-
teringen utgor koncernens basar 2025 for klimatrapportering enligt ESRS och
omfattar bruttovaxthusgasutslapp i scope 1, 2 och 3 samt totala vaxthusgas-
utslapp. Rapporterade utslapp redovisas i ton koldioxidekvivalenter (tCO.e).

Resultatet visar att koncernens klimatpaverkan i allt vasentligt uppstar i
vardekedjan (scope 3). Den helt dominerande kategorin &r inkOpta varor och
tjianster, vilket speglar Momentum Groups affarsmodell som aterférséljare och
servicepartner med begrénsad egen produktion. De direkta utslédppen i den
egna verksamheten (scope 1) och de indirekta utslappen fran inkdpt energi
(scope 2) utgdr en mindre del av totalen.

Momentum Groups vaxthusgasutslapp

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden

Forklaring av tabellen, vasentliga kategorier och avgrénsningar

Scope 1- direkta utslapp i den egna verksamheten

Scope 1avser direkta vaxthusgasutslapp fran kallor som koncernen har kontroll
over. For Momentum Group utgors detta i huvudsak av bransleforbrukning i
tjianste- och servicefordon (diesel, bensin samt HVO100) och i férekommande
fall andra direkta utslappskallor i verksamheten. Momentum Group har inga
verksamheter som omfattas av reglerade utslappshandelssystem (ETS).
Darmed &r andelen scope 1-utsldpp som omfattas av ETS O procent.

Scope 2 - indirekta utslapp fran inkdpt energi

Scope 2 avser indirekta utslapp fran inkdpt och férbrukad energi (el och i
férekommande fall varme). Utslapp redovisas enligt bade platsbaserad och
marknadsbaserad metod. Fér marknadsbaserad redovisning beaktas avtals-
instrument kopplade till inkdp av el. Under 2025 képte Momentum Group

Basar 2025 Basar 2025
Scope 1-vaxthusgasutslapp Totala utsldapp av vaxthusgaser
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCOze) 699 Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO.e) 176 597
Procentandel scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade 0 Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO.e) 176 609
utslappshandelssystem (%) . )

Biogena utslapp
Scope 2-vaxthusgasutslapp Scope 1 (tCOy) 124
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO»e) 351 Scope 2 (tCO») 1273
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 2 (tCO»e) 363 Scope 3 (tCOy) 1545
Betyde?nd.e vaxthusgasutsﬂlapp IZER R Vaxthusgasintensitet per nettointikt”
Totala indirekta bruttoutsiéipp scope 3 (tCOze) LEleh Total nettoomsattning enligt koncernens finansiella rapporter, 3097
1. Inkdpta varor och tjanster 172769 MSEK
3. Bransle- och energirelaterade verksamheter 286 Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt 57
(som inte ingar i scope 1 eller scope 2) (tCO-e/MSEK)

4. Transport och distribution i tidigare led 314  Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per netto- 57
6. Tjansteresor 171 intakt (tCOze/MSEK)
7. Anstélldas pendling 959
8. Tillgangar som leasas i tidigare led 1047

) Biogena utslapp ingar inte i redovisade bruttoutslapp ovan.

2 Nettoomsattningen som anvénts i berakningen verensstammer med redovisade nettointékter enligt IFRS 15 och har inte justerats.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Aktien

Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

férnybar el motsvarande en vasentlig andel av den totala elférbrukningen, dar
en stor del var kopplad till ursprungsgarantier (GoO), vilket bidrar till att skillna-
den ar marginell mellan plats- och marknadsbaserad redovisning.

Scope 3 - indirekta utslapp i vardekedjan

Scope 3 omfattar dvriga indirekta utslapp uppstroms och nedstroms i varde-
kedjan. For Momentum Group &r den klart stérsta posten kategori 1 (inkdpta
varor och tjanster), vilket forklaras av att koncernen séljer industrikomponenter
och tekniska produkter dar klimatpaverkan i stor utstrackning uppstar i ravaru-
och tillverkningsled (sarskilt materialintensiva produkter). Ovriga rapporterade
scope 3-kategorier ar mindre men inkluderas eftersom de ger en mer heltackande
bild av paverkan kopplad till energi, transporter, resor, pendling samt energi-
anvandning i hyrda lokaler dar koncernen inte har radighet 6ver energikontrakt
och dér operativ kontroll inte beddéms féreligga.

Exkluderade scope 3-kategorier

Féljande kategorier har exkluderats da de beddmts sakna relevans eller ha

begransad paverkan i relation till de rapporterade kategorierna:

¢ Kategori 2 (Kapitalvaror) och Kategori 5 (Avfall): koncernen har begransad
egen produktion darfér antas kategorierna ha mycket lag paverkan.

o Kategori 9 (Transport i senare led): huvuddelen av transporter rapporteras
i kategori 4; 6vriga aktiviteter beddms ha mycket lag paverkan.

¢ Kategori 10 (Bearbetning av salda produkter) och Kategori 13-15 (leasade
tillgéngar i senare led, franchise, investeringar): pa grund av ingen verksam-
het inom kategorierna bedéms de som ej relevanta.

¢ Kategori 11 (Anvandning av salda produkter): bedoms vara relevant for vissa
energikravande produkter, men tillrécklig aktivitetsdata saknas for 2025 f6r
att gora en relevant berakning; ambition finns att inkludera kategorin i kom-
mande inventeringar med mer specifika data.

¢ Kategori 12 (Slutbehandling av sélda produkter): kategorin forvantas ha lag
paverkan i jamforelse med de andra kategorierna.
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Metod, antaganden och datakallor

Véxthusgasinventeringen har genomforts i enlighet med GHG Protocol
Corporate Standard (2004), Scope 2 Guidance (2015) samt Corporate Value
Chain (Scope 3) Standard (2011). Rapporteringen omfattar CO,, CH,, N,O,
HFC, PFC, SFs och NF3; och omrakning till koldioxidekvivalenter har skett
med 100-arig global uppvarmningspotential (GWP).

Rapporteringen ar upprattad pa konsoliderad grund och omfattar samma
bolag som den finansiella rapporteringen. Konsolideringen baseras pa princi-
pen om operativ kontroll. Koncernen har inga joint ventures, intresseforetag
eller icke-konsoliderade dotterféretag dar operativ kontroll féreligger och
som paverkar redovisningen av vaxthusgasutslapp.

Inga betydande foréandringar i organisationsstruktur eller vardekedja har
skett under aret. Ingen information har hamtats fran enheter med avvikande
rapporteringsperioder. Inga koldioxidupptag, klimatkompensationer, utslapps-
ratter eller koldioxidkrediter har inkluderats i berékningarna.

Berakningarna bygger pa en kombination av primardata och sekundara
emissionsfaktorer. Andelen utslapp som beraknats med leverantdrsspecifik
primérdata uppgar till cirka 0,2 procent. Emissionsfaktorer har valts fran
internationellt vedertagna databaser och leverantorsspecifika kallor dar
sadana funnits tillgangliga. Dar specifika faktorer saknats har geografiskt
eller branschmassigt representativa proxyfaktorer anvants. Berakningar och
sammanstallning har genomforts i Excel.

Berakningarna av scope 3, sarskilt kategori 1 (inkdpta varor och tjanster),
bygger delvis pad modellering av materialinnehall och genomsnittliga emis-
sionsfaktorer, vilket innebar en inneboende osakerhet.

Scope 1

Scope 1 omfattar direkta utslapp fran kallor som koncernen kontrollerar,
huvudsakligen mobil férbranning i tjanste- och servicefordon. Berékningarna
baseras pa korstrackor och bransleférbrukning fér diesel- och bensinfordon
samt specifik data for tankad bransleméangd i hybridfordon och HVO100.
Dar fullstandig bransledata saknats har uppskalning gjorts baserat pa kand
tackningsgrad och genomsnittlig férbrukning. Reduktionsplikten i Sverige
under 2025 har beaktats genom antagande om genomsnittlig inblandning
av fornybara drivmedel. Biogena CO,-utslapp redovisas separat fran brutto-
utslappen.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden

Scope 2

Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran inkdpt och forbrukad energi i lokaler
dar koncernbolagen har energikontrakt samt elférbrukning for laddning av
el- och hybridfordon. Utslapp redovisas enligt bade platsbaserad och mark-
nadsbaserad metod. Platsbaserad redovisning bygger pa genomsnittliga
emissionsfaktorer for relevanta elmixar och leverantorsspecifika uppgifter for
varme dar sadana finns. Marknadsbaserad redovisning beaktar avtalsinstru-
ment kopplade till inkop av el, inklusive ursprungsgarantier (GoO), medan
resterande el redovisas enligt residualmix.

52 procent av inkdpt energi omfattas av avtal med miljoattribut. For fjarr-
varme har antagande gjorts om andelen fossil och fornybart baserat pa ett
genomsnitt hos leverantorer dar bolag i koncernen har avtalat om fjarrvarme
i respektive land. Dessa har €j inkluderats i energi med avtal med miljoattri-
but. Antagande har gjorts gallande att Momentum Group ej kdpt in energi
med fristdende certifikat.

Elférbrukning for hybridfordon berdknas med distansbaserad emissions-
faktor for eldrift baserat pa rapporterad korstracka, vilket kan innebara viss
overskattning av scope 2-utslapp. Energiférbrukning i hyrda lokaler dar kon-
cernen saknar radighet dver energikontrakt redovisas i scope 3 kategori 8, da
operativ kontroll inte beddéms foreligga. Biogena utslapp kopplade till inképt
energi redovisas separat.

Scope 3

Scope 3 omfattar dvriga indirekta utslapp i vardekedjan och har analyserats
utifran samtliga 15 kategorier enligt GHG-protokollet. Betydande kategorier
har identifierats baserat pa utslappens storlek och relevans for koncernens
affarsmodell.

Kategori 1- Inkdpta varor och tjanster

Denna kategori utgor den klart stérsta delen av koncernens klimatpaverkan.
Berakningarna bygger pa antagandet att mangden material i sélda produkter
motsvarar mangden ink&pta material. For definierade produktomraden har
genomsnittlig vikt per artikel tagits fram och kombinerats med materialspeci-
fika emissionsfaktorer. Utifran detta har produktomradesspecifika emissions-
faktorer per omsattningskrona utvecklats och applicerats pa respektive pro-
duktomrades omséattning. Klimatpaverkan fran évriga inkop beddms vara icke-
signifikant i jamforelse med materialens paverkan.

Aktien Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Kategori 3 - Bransle- och energirelaterade aktiviteter

Denna kategori omfattar uppstroms utslapp fran produktion och distribution
av den energi och de branslen som redovisas i scope 1och 2. Berakningarna
baseras pa samma aktivitetsdata som scope 1och 2 och emissionsfaktorer
for sa kallade well-to-tank-utslapp. Platsbaserad metod anvands som huvud-
princip och proxyfaktorer tillampas dar specifika faktorer saknas.

Kategori 4 - Transport och distribution i tidigare led

Utslapp fran transporter dar koncernen star for kostnaden berédknas med en
kombination av leverantorsspecifik transportdata (distans och vikt), direkta
utslappsuppgifter samt spendbaserad metod dar detaljerad data saknas.
Dér transportslag inte specificerats antas vagtransport med lastbil.

Kategori 6 - Tjansteresor

Utslapp fran tjansteresor beraknas med avstandsbaserad metod for flyg,
baserad pa reseleverantdrens data, samt spendbaserad metod for Gvriga
resekomponenter sdsom tag och hotell. Total spend for tjansteresor fordelas
mellan olika reseformer enligt typisk kostnadsstruktur.

Kategori 7 - Anstélldas pendling

Utslappen uppskattas utifran antal anstallda per balansdagen och genom-
snittliga pendlingsmonster enligt nationell statistik. Metoden ger en éver-
gripande indikation av kategorins storleksordning.

Kategori 8 - Tillgangar som leasas i tidigare led

Denna kategori omfattar energiforbrukning i hyrda lokaler dar koncernen inte
har radighet 6ver energikontrakt. Aktivitetsdata samlas in fran hyresvardar
och utslapp beraknas med platsbaserad metod. Dar emissionsfaktorer saknas
for vissa geografier anvands representativa proxyfaktorer.
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Affarsoversikt

Strategi

Affarsomraden Aktien Styrning och kontroll

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Resursanvandning och cirkul &r ekonomi ar strate-
giskt viktiga fragor for Momentum Group eftersom
var affarsmodell i hGg grad paverkar hur resurser
anvands i industrin. Var storsta paverkan sker upp-
stroms genom inkdpta produkter och nedstréms
genom hur vara produkter och tjanster anvands hos
kunderna. Genom att prioritera kvalitetsleverantorer,
produkter med lang livslangd samt tjanster for repa-
ration och renovering kan vi bidra till minskad resurs-
forbrukning i vardekedjan.

Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell [esrs2| [sBv-3]

Momentum Group har genomfért en dubbel vasentlighetsanalys for att identi-
fiera faktisk och potentiell paverkan, risker och méjligheter relaterade till resurs-
anvandning och cirkular ekonomi i den egna verksamheten och uppstroms och
nedstroms i vardekedjan. For en beskrivning av arbetsgangen hanvisas till
IRO-1 pé sidan 60.

Analysen visar att de vasentliga konsekvenserna inom E5 huvudsakligen
uppstar uppstroms i vardekedjan genom resursintensiv tillverkning av de pro-
dukter som kdps in och séljs vidare. Samtidigt har koncernen betydande mojlig-
heter att bidra positivt till resurseffektivitet och cirkularitet genom produktval,
tjidnsteutbud och livscykelférlangande I6sningar hos kunder.

Affarsmodellen, som bygger pa kvalitetsleverantorer, driftsékra produkter
och ett starkt service- och renoveringserbjudande, ar direkt kopplad till de
identifierade konsekvenserna och méjligheterna. Resultatet av arets bedém-
ning bekraftar att koncernens strategiska inriktning ar andamalsenlig.

De finansiella effekterna bedoms i nulaget vara begréansade, men kan pa
medellang sikt paverkas av stigande ravarupriser och 6kade krav pa produk-

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Vasentliga IRO:er (E1)

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Underdmnen TypavIRO Vardekedja Kort beskrivning av IRO Koppling till strategi och atgarder

Resursinfléden - Negativ S Majoriteten av de produkter Momentum Group séljer Driver fokus pa leverantorsval, kravstallning via
materialanvindning paverkan ar nytillverkade och kraver betydande materialresur-  Supplier Code of Conduct samt val av produkter
i produkter ser som metaller, gummi, olja, plast och elektronik. med langre livslangd och hogre resurseffektivitet.
Resursinfloden - Positiv ) Genom produkter med lang livslangd och tjanster Starker strategin kring kvalitetsleverantorer
minskat resurs- paverkan som effektiviserar drift minskar behovet av nytillverk- och ett valutvecklat service- och renoverings-
behov via produkt- ning och resursforbrukning hos kund. erbjudande.

kvalitet och tjanster

Resursinfléden - Mojlighet ) Resurseffektiva material- och produktval kan minska Kopplat till erbjudande av driftsakra, energi-
resurseffektiva resursanvandning och produktionskostnader hos effektiva och langlivade produkter.

materialval kund, vilket skapar afféarsmajligheter.

Resursutfloden - Positiv @D Aterbruk, reparation, renovering och service minskar ~ Direkt koppling till utvecklingen av cirkuléra
cirkulara tjanster paverkan negativ paverkan fran tiliverkning och transporter. affarsmodeller och livscykelférlangning.
Resursutfloden - Mojlighet @D Strategier for kvalitet, livslangd och tjansteutbud ska- ~ Stodjer tillvéxtstrategin inom industriservice och

affarsmajligheter

Virdekedja: € Uppstroms

@ Den egna verksamheten

par 6kad konkurrenskraft, intakter och kundlojalitet.

& Nedstroms

resurseffektiva Iésningar.

ters hallbarhetsprestanda och sparbarhet. Samtidigt finns affarsmajligheter
kopplade till cirkulara tjanster, resurseffektiva produkter och starkt kundvarde.
Resiliensen i affarsmodellen bedéms vara god da organisationen genom
partnerskap med kvalitetsleverantorer kan paverka resursanvandning dven om
Momentums egen verksamhet inte ar ravaruintensiv. Pa kort sikt ar finansiella
paverkansrisker sma. Pa langre sikt kan skarpta krav pa resurseffektivitet i
leverantorsledet innebara 6kade krav pa sparbarhet och uppfdljning.

Resursinfloden

Momentum Groups storsta negativa inverkan inom resursanvandning uppstar
uppstréoms genom tillverkning av ink&pta produkter, som till stor del bestar av
stal och andra metaller samt plast, gummi, elektronik och kemiska produkter.
Dessa materialfloéden innebar paverkan i form av resursuttag, utslapp och
potentiell paverkan pa ekosystem.

Den egna verksamheten bidrar i mindre skala till resursinfléden genom anvand-
ning av férbrukningsmaterial, IT-utrustning och forpackningsmaterial.

Samtidigt har Momentum Group identifierat faktiska positiva konsekvenser
och majligheter kopplade till resursinfldden genom produktkvalitet, lang livslangd
och tjanster som effektiviserar drift hos kunder. Genom att erbjuda driftsakra
produkter och livscykelférlangande I6sningar bidrar koncernen till minskat
behov av nytillverkning och darmed lagre resursférbrukning.

Resursutfléden

Resursutfléde avser den roll produkterna spelar i sin applikation hos kund.
Momentum Groups storsta mojlighet att paverka resurseffektivitet ligger i hur
vara produkter anvands hos kunderna. Genom reparation, renovering och ser-
vice samt genom att erbjuda produkter med lang livslangd och hog verknings-
grad, kan vi bidra till minskad resursforbrukning och starkt cirkular ekonomi.
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Affarsmojligheter ligger i att vidareutveckla vart erbjudande med produkter och
tjanster som optimerar kunders resursanvandning genom att erbjuda Idsningar
som minskar materialatgang och energiférbrukning.

Hantering av konsekvenser, risker och méjligheter

Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi [e5-1]

Var Miljo- och kvalitetspolicy anger att koncernen ska ta ansvar for att mini-
mera sin miljdpaverkan och bidra till en hallbar utveckling. Policyn betonar
cirkularitet och resurseffektivitet som grundlaggande principer i affarsverk-
samheten. Vid val av produkter och leverantorer ska vi alltid efterstrava minsta
mojliga milidpaverkan. Detta inkluderar att framja produkter och tjanster som
bidrar till minskad material- och energiférbrukning samt att erbjuda repara-
tions- och renoveringslésningar som forlanger livslangden pa maskiner och
utrustning.

Genom véar Code of Conduct (intern) och Supplier Code of Conduct (som
r ett utdrag fran var Code of Conduct anpassad fér leverantérer) stéller vi
krav pa att leverantérer och samarbetspartners aktivt arbetar for att minska
sin miljdpaverkan och bidra till en hallbar utveckling. Kraven omfattar bland
annat minimering av resursférbrukning, energieffektivisering, aterbruk och
atervinning, samt att sékerstalla hog produktkvalitet for att undvika onodigt
spill och resursfoérluster. Vi har etablerade processer for att utvardera och folja
upp leverantorers etiska, sociala och miljoméassiga ataganden, och vi agerar
omedelbart vid avvikelser.

Var policy innebar att vi arbetar for att:

¢ Minska riskerna kopplade till resursintensiv verksamhet, bland annat
genom leverantdrskrav och aktiv uppféljning.

¢ Tatillvara maéjligheter till cirkulara I6sningar genom att erbjuda tjanster
for reparation, renovering och effektivisering av kundernas maskiner och
produktionsutrustning.

 Driva utveckling av vart erbjudande med fokus pa energieffektiva och
resurseffektiva produkter och tjanster.
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Atgarder och resurser f6r resursanvindning
och cirkuldr ekonomi |52

Fér Momentum Group innebér resursanvandning och cirkular ekonomi dels
vart resursinfldde i form av den negativa paverkan som uppstar i tillverknings-
och transportledet, dels vart resursutfléde i form av den positiva paverkan som
vara produkter och tjanster kan bidra med i kundernas applikationer.

Eftersom vi i huvudsak ar aterférsaljare har vi ingen direkt radighet over till-
verkningsprocesserna. Var storsta mojlighet att minska den negativa paverkan
ligger darfor i valet av leverantorer, produkter och logistiska Idsningar. Den posi-
tiva paverkan har vi radighet éver genom att vi aktivt kan bidra till utvecklingen
av lésningar som hjalper vara kunder att anvanda sina resurser mer effektivt
och darigenom minska material- och energiférbrukningen i industrin.

Exempel pa I6pande atgarder pa produktsidan som bidrar till Iigre

resursforbrukning:

¢ Genom att ersdtta komponenter med alternativ som har langre livslangd for-
langs bytesintervallerna, vilket minskar behovet av nytillverkning och darmed
aven resursuttag och utslapp fran tillverkningsprocessen.

¢ Val och rekommendation av energieffektiva produkter med hog verknings-
grad bidrar till minskad energiforbrukning och langre livslangd i kundernas
anlaggningar.

¢ Successiv Overgang till material och komponenter som uppfyller nya regula-
toriska krav och méjliggor okad atervinning och minskat miljéfarligt innehail.

¢ Produkter kops framst in fran leverantdrer och tillverkare inom Europa, vilket
bidrar till 6kad trygghet nar det géller att leverantérskedjan uppfyller de
strikta krav pa material, innehall och avfall som europeisk lagstiftning stéller.

Exempel pa I6pande atgarder pa tjanstesidan - cirkulara tjanster:

¢ Reparation, renovering och atertillverkning av ventiler, motorer, pumpar, vaxlar,
lager och annan industrikomponent majliggér ateranvandning av befintliga
produkter och leder till betydande besparingar jamfort med nytillverkning,
bade i form av materialatgang, energi och utslapp.

¢ Radgivning till kund kring uppgradering och livstidsférlangning av befintlig
utrustning anvands i stallet for utbyte dar det ar tekniskt och ekonomiskt
majligt.

e Som distributor ar resursforbrukningen vid tillverkning av vara produkter i stor
utstrackning utanfor var direkta kontroll. For att Anda bidra till en mer ansvars-
full resursanvandning i hela vardekedjan arbetar vi systematiskt med var
Supplier Code of Conduct, dar vi staller férvantningar péa att vara leverantorer
ska strava efter att minimera resursanvandning, 6ka andelen atervunnet mate-
rial och arbeta med cirkulara I6sningar i sina processer.

Aktien
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Matt och mal

Mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi (53]

Indirekt mal fér resursanvindning och cirkulir ekonomi

Malet att 6ka antalet industriférbattringar ar ett frivilligt mal och en indikator
for Momentum Groups bidrag med avseende pa bade resursinfléde och resurs-
utfléode. Las om industriférbattringar i E1-4.

Resursinflode

Med avseende pa resursinflode beskriver industriforbattringar vart bidrag till
en resurseffektivitet genom att redan existerande produkter, komponenter och
material halls i drift istallet for att ersattas. Vid slutet av livscykeln innebér detta
att material kan atervinnas senare.

Resursutflode

Resursutflodet avses i en industriférbattring den positiva paverkan som
produkterna och tjansterna har potential att bidra med i anvandningsfasen

i kundernas produktionsprocesser. Dar vi genom reparation, renovering och
uppgradering av maskiner och komponenter bidrar till lAngre livslangd och
resurseffektivitet. Genom att férldnga anvandningen av produkter minskar
behovet av nytillverkade komponenter, vilket i sin tur reducerar resursinflédet
av ramaterial och energi i tillverkningsfasen.
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Resursinfloden [e5-4]

Momentum Groups vasentliga resursinfléden utgérs av de produkter som
kops in for vidareforsaljning eller for anpassning och montering. Dessa bestar
i huvudsak av stal och andra metaller, plast, gummi, elektronik och kemiska
produkter. Av koncernens totala nettoomsattning bestar cirka 84 procent av
produkter, vilket gor dessa infléden till en vasentlig paverkan. Eftersom vi till
overvagande del inte tillverkar produkterna sjalva har vi liten radighet 6ver den
paverkan som uppkommer tidigare i tillverkningsledet. Vara mojligheter ligger i
kravstéllning pé vara leverantorer, val av vilka leverantorer vi arbetar med samt
var de ar lokaliserade. Var mojlighet till positiv paverkan har vi direkt radighet
over och det dokumenterar vi i vara industriférbattringar.

Andel av omsattning

Produktgrupp Huvudsakligt material salda produkter 2025
Lager Stal 18%
Ventiler Stal 17%
Transmission Syntetgummi 9%
Pneumatik Aluminium 7%
Tekniska tatningar Syntetgummi 7%
Matteknik Metall (95%), elektronik (2,5%), plast (2,5%) 5%
Ror-, kopplingar och rérsystem Metall 3%
Industrigummi Syntetgummi 3%
Pumpar Stal, gjutjarn 3%
Smodrjning och kemikalier Olja 3%
Hydraulik Stal 3%
Elmotorer Aluminium, gjutjarn, koppar 3%
Fastelement Stal 2%
Vaxlar Gjutjarn, metall 2%
Rening och filter Plast 2%
Maskiner Stal 2%
Industriella arbetsplats- Aluminium 1%
produkter

Andra komponenter Stal 10%

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Materialgrupp Salda produkter (ton)
Stal/metall/gjutjarn 30383
Aluminium 3445
Syntetgummi 3655
Olja 2594
Plast 134
Elektronik 8
Total vikt 40 219

Utover produktinflédena finns aven resurser kopplade till var egen verksamhet,
sasom forbrukningsmaterial (papper, kontors- och sanitetsvaror), IT-utrustning,
inventarier och livsmedel fér kontor och butiker. | lager- och verkstadsverksam-
heten anvands dessutom betydande mangder férpackningsmaterial, exempel-
vis pallar, pallkragar, wellpapp, plast, tejp och stalband. Dessa infloden &ar dock
sma i jamforelse med de produktkategorier som utgor var karnverksamhet och
anses inte vasentliga enligt var vasentlighetsanalys.

Metod och antaganden

For att ge en évergripande bild av vilka material som ar mest vasentliga i
vara resursinfldden har befintlig, tillganglig data anvants. | huvudsak kops
produkter in och séljs vidare, varfér den faktiska forsaljningen av produk-
ter har varit underlag fér berakningen. Detta speglar fordelningen av de
produkter som passerar var verksamhet. Utgangspunkten ar den faktiska
forsaljningen samt vikt och huvudsakligt material for de artiklar dar data
funnits tillganglig. Informationen gallande vikt och material baseras pa
information fran vara leverantorer och speglar de vanligaste materialen
i respektive produktkategori. Det saknas tillgang till data gallande andel
atervunnet material varfor detta inte redovisas. Genom att anvanda
snittvikt och omsattning per produktgrupp samt huvudsakligt material per
produktgrupp kan vi berékna en uppskattad vikt av respektive material
(se tabell till vanster).

Berakningarna ger en 6vergripande bild av vilka material som ar mest
vasentliga i vara infloden och utgor ett underlag for att folja utvecklingen
over tid.

Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter E

Resursutfldden 55|

Momentum Group bestar huvudsakligen av bolag som verkar som distributérer
av industriprodukter och industriservice, med endast begransad egen tillverk-
ning. Koncernen har darfoér ingen betydande paverkan pa resursutfléden i form
av restprodukter fran egen produktion. Den stérsta mojligheten att bidra till
minskade resursutfléden finns i stallet nedstroms i vardekedjan, genom hur de
produkter och tjanster som erbjuds anvands hos kunderna.

En central del av Momentum Groups bidrag till en mer cirkular ekonomi ar
serviceverksamheten i koncernens verkstader, dar produkter sdsom ventiler,
lager, motorer, pumpar och vaxlar repareras, renoveras och atertillverkas. Under
2025 motsvarade denna verksamhet cirka 12 procent av koncernens omsétt-
ning. Genom att forlanga livslangden pa befintlig utrustning minskar behovet
av nytillverkning och darmed kundernas resursutfldden och tillhérande miljo-
paverkan.

Utbver cirkulara tjanster bidrar Momentum Groups produkter till effektivare
resursanvandning under anvandningsfasen. Exempel &r transmissioner och
elmotorer med hog verkningsgrad samt tatningar och lager som ar utformade
for langvarig funktion och minskat behov av byten och reservdelar. Den férvan-
tade hallbarheten hos koncernens produkter paverkas av val av leverantorer,
produktkvalitet, anvandningsforhallanden samt majligheten till service och
reparation. Genom att prioritera kvalitetsleverantorer och produkter som ar
utformade for langvarig funktion och reparerbarhet kan vi minska kundens
resursutflode och saledes reducera behovet av nytillverkning med tillhérande
paverkan kopplat till resursférbrukning.

Den férvantade livslangden for de produkter som Momentum Group place-
rar pa marknaden varierar vasentligt mellan olika produktgrupper och anvand-
ningsomraden, exempelvis mellan motorer, pumpar, transmissioner och lager.
Koncernen har darfor inte faststallt kvantifierade jamforelsetal for produkit-
livslangd i relation till branschgenomsnitt, utan redovisar sitt bidrag till 6kad
livslangd och resurseffektivitet pa en évergripande och kvalitativ niva.

Sammantaget bidrar Momentum Group till att minska resursutfloden genom
att erbjuda produkter och tjanster som ar av hég kvalitet och energieffektiva,
samt genom att aktivt arbeta for att férlanga livslangden péa kundernas utrust-
ning. Genom kvalitetsval, leverantorskrav och cirkuldra tjanster optimeras
anvandningen av de resurser som redan satts i omlopp. Under 2025 har vara
verkstader hanterat ett stort antal komponenter sdsom ventiler, lager, motorer,
pumpar och vaxlar, vilket resulterat i utslapp vid nytillverkning av produkter
undviks. Parallellt omfattades cirka 84 procent av leverantdrerna, baserat pa
inkdpsvolym, av koncernens Supplier Code of Conduct, vilket innebar att en
majoritet av leverantorsbasen omfattas av krav pa resurseffektivitet, miljo-
ansvar och kvalitet.
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Taxonomirapportering

Taxonomin ar under successiv utveckling och
omfattar i dagslaget inte alla ekonomiska aktivi-
teter. Fokus ligger pa verksamheter som enligt
forskning star for en vasentlig del av klimat- och
miljopaverkan och som bedoms ha en central roll
i omstallningen till en koldioxidsnal och resurs-
effektiv ekonomi. | sin nuvarande utformning
omfattar taxonomin i begransad utstrackning
aterforsaljarledet, dar Momentum Group har en
betydande del av sin verksamhet.

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden

Momentum Groups syn pa taxonomin

Aven om endast en begrinsad del av Momentum Groups aktiviteter i dags-
laget omfattas av EU:s taxonomi, utgor en stor del av koncernens erbjudande
en mojliggorare i kundernas omstallning mot mer resurseffektiva och hallbara
I6sningar.

Genom vart erbjudande av produkter och tjanster inom bland annat energi-
effektivisering, cirkulara I6sningar och minskade utslapp bidrar vi indirekt till vara
kunders majlighet att na sina hallbarhetsmal, i linje med koncernens mission
"Tillsammans for en hallbar industri”.

Identifiering av taxonomirelevanta aktiviteter

Momentum Groups verksamhet bestar huvudsakligen av forsaljning av industri-
komponenter, industriservice och relaterade tjanster till kunder inom industri

och industriell infrastruktur. Samtliga ekonomiska aktiviteter som genererar
omséttning, kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter (OpEx) har analyserats
och beddmts mot EU-taxonomins aktivitetsbeskrivningar och tillhérande
NACE-koder.

Analysen har genomforts pa bolagsniva, da koncernens dotterbolag bedriver
olika typer av verksamheter. For rakenskapséaret 2025 har fem aktiviteter identi-
fierats som potentiellt taxonomirelevanta. En uppdatering av eligibility-analysen
har genomforts under aret med anledning av under aret tillkommande bolag i
koncernen.

Andel av Momentum Groups omséattning, kapitalutgifter och driftsutgifter som omfattas av EU:s taxonomi

Uppdelning efter miljomal fér verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven

Aktien

Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

For narvarande bidrar ingen av de identifierade aktiviteterna till mer an ett
miljomal, varfor ingen dubbelrdkning har skett.

Vasentlighetsbedomning enligt Omnibus

I linje med EU-kommissionens nya delegerade férordning med férenklings-
forslag (Omnibus) har Momentum Group for rakenskapsaret 2025 infort ett
materialitetssteg i taxonomiprocessen.

Omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter har forst foérdelats pa identi-
fierade ekonomiska aktiviteter. Darefter har en materialitetsbeddémning genom-
forts separat for respektive nyckeltal. Aktiviteter som sammantaget understiger
10 procent av respektive nyckeltals ndmnare har bedémts som icke-vasentliga
och har darfor inte analyserats vidare avseende forenlighet med Taxonomin.
De aktiviteter som beddmts som icke-vasentliga avser huvudsakligen verksam-
heter inom reparation och service och forséljning av industrikomponenter (se
tabell pa nasta sida).

For 2025 beddms endast aktiviteten 6.5 Transport med motorcyklar, person-
bilar och ldtta motorfordon avseende milioméal Begrénsning av klimatférand-
ringar vara materiell, avseende kapitalutgifter. Ovriga identifierade aktiviteter
understiger, var for sig och sammantaget, materialitetstroskeln och har darfor
inte analyserats vidare.

Andel av verksam- Verksamheter som  Andel av verksamheter Begrénsning Anpassning Andel av Andel av Icke-bedémda verk- Verksamheter som dr  Andel av verksamheter
heter som omfattas ar forenliga med som &r férenlig med av klimat- till klimat- Cirkular Foro- Biologisk mojliggérande omstallnings- samheter som anses forenliga med taxo- som &r forenliga med
2025 Totalt, MSEK av taxonomin taxonomikraven taxonomikraven forandringar  forandringar Vatten ekonomi reningar mangfald verksamhet verksamhet vara icke-vasentliga nomikraven 2024 taxonomikraven 2024
Omsattning 3097 0% 0] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 7% 0 0%
Kapitalutgifter 246 13% (] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0%
(CapEx)
Driftsutgifter 1 0% [¢] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6] 0%
(OpEX)

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Identifierade men icke analyserade ekonomiska verksamheter enligt materialitetsbedémningen

Ekonomiska verksamheter Kod Miljiomal Nyckeltal (KPI) MSEK
Datadrivna I6sningar for att minska utslappen av vaxthusgaser 8.2 Begransning av klimatférandringar (CCM) Omsattning 6
Tillverkning, installation och tillhérande tjanster for lackagekontrollteknik som 11 Hallbar anvandning och skydd av vatten Omsattning 5
mojliggor lackageminskning och férebyggande av vattenforsorjningssystem och marina resurser (WTR)

Produktion av alternativa vattenresurser for andra &ndamal &n mansklig konsumtion 22 Omstallning till en cirkular ekonomi (CE) Omsattning 1
Reparation, renovering och atertillverkning 51 Omestallning till en cirkular ekonomi (CE) Omsattning 190

Forenlighet med EU:s taxonomi

For den aktivitet som beddmts vara materiell - CCM 6.5 Transport med motor-
cyklar, personbilar och ldtta motorfordon — har Momentum Group analyserat
férenlighet med taxonomins tekniska granskningskriterier. Analysen omfattar
beddmning av vasentligt bidrag till miljidmalet Begransning av klimatférandringar,
kriterier for att inte orsaka betydande skada (DNSH) samt minimiskyddsatgarder.

Den aktuella ekonomiska aktiviteten avser kapitalutgifter for leasing av
person- och tjanstebilar. Under 2025 uppgick kapitalkostnaden for nya eller
férnyande leasingavtal till cirka 31 MSEK, varav cirka 25 MSEK avser fordon
som verifierats uppfylla kriterierna fér CO,-utslépp lagre &n 50 g CO,/km
enligt WLTP.

Under aret har koncernen uppdaterat riktlinjerna for tjanstebilar, vilket inne-
bar att inga nya tjanstebilar far ha ett WLTP-varde 6ver 50 g CO,/km. De fa
fordon som togs ut under 2025 och som 6versteg gransvardet avsag huvud-
sakligen servicebilar dar fullgoda elektriska alternativ for narvarande saknas.

| analysarbetet har forsiktighetsprincipen tillampats. Leasingpartner har
verifierat att samtliga fordon som tagits ut under 2025 uppfyller tillampliga
krav avseende utslappsklass (Euro 6), buller, dackens miljoprestanda samt
atervinningsbarhet. DNSH-kriterierna fér omstallning till cirkular ekonomi samt
férebyggande och kontroll av féroreningar beddéms darmed vara uppfylida.

Avseende klimatanpassning har koncernen for rakenskapsaret 2025 inte
genomfort en formell klimat- och sarbarhetsbeddmning i enlighet med taxo-
nomins tekniska granskningskriterier. En évergripande kvalitativ bedémning
indikerar begransad exponering for fysiska klimatrisker, men i avsaknad av en
formell analys kan efterlevnaden av DNSH-kriterierna for klimatanpassning
inte verifieras.

Mot denna bakgrund kan koncernen inte verifiera att samtliga DNSH-kriterier
ar uppfyllda, och ingen del av CapEx for 2025 klassificeras darfér som taxono-
miforenlig (taxonomy-aligned), trots att huvuddelen av investeringarna avser
fordon som uppfyller kraven for vasentligt bidrag.

Minimiskyddsatgarder

Momentum Group bedriver sin verksamhet i enlighet med géllande lagstiftning
och internationella riktlinjer for ansvarsfullt foretagande. Koncernens upp-
férandekod och leverantorskod baseras pa FN:s Global Compact, FN:s vag-
ledande principer for foretag och manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer
fér multinationella foretag.

Samtliga medarbetare och leverantoérer forvantas folja dessa principer, som
omfattar manskliga rattigheter, arbetsvillkor, affarsetik och motverkande av
korruption. Momentum Group har inte identifierat nagra bekraftade 6vertradel-
ser av skatte-, konkurrens- eller antikorruptionslagstiftning inom koncernen
under rakenskapsaret.

Detaljerad redovisning av kapitalutgifter (CapEx) for 2025 enligt EU:s taxonomi

Miljdmal for verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven

Aktien

Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Redovisningsprinciper for taxonominyckeltal

Nettoomséttning

Nettoomsattning enligt EU:s taxonomi baseras pa samma definition som
i redovisningsdirektivet (2013/34/EU) och IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter. Namnaren for omsattning omfattar koncernens totala externa
forsaljning i enlighet med tillampade redovisningsprinciper enligt IFRS
och motsvarar den nettoomséattning som redovisas i not 3 i koncern-
redovisningen. Omsattningen har fordelats pa identifierade ekonomiska
aktiviteter som underlag fér materialitetsbedémningen.

Kapitalutgifter (CapEx)

Kapitalutgifter (CapEx) enligt EU:s taxonomi avser tillagg till materiella
och immateriella tillgadngar under réakenskapsaret, fére avskrivningar,
omvarderingar och nedskrivningar. CapEx inkluderar &ven nyttjanderatts-
tillgangar som redovisas enligt IFRS 16 till f6ljd av leasingavtal. Goodwiill
ingar inte. Namnaren omfattar koncernens totala investeringar under aret
och motsvarar belopp som redovisas i noter avseende materiella och
immateriella anlaggningstillgangar samt nyttjanderattstillgangar (not 9,
10 och 11).

Driftsutgifter (OpEXx)

Driftsutgifter (OpEXx) enligt EU:s taxonomi avser direkta kostnader som
inte aktiveras och som ar kopplade till den I6pande anvandningen och
underhallet av materiella anlaggningstillgangar. Detta inkluderar bland
annat kostnader for underhall och reparationer samt kortfristiga leasing-
avtal. Namnaren omfattar koncernens totala driftskostnader hanférliga
till tillgangars fortlopande och &ndamalsenliga funktion, i enlighet med
taxonomins definition och med utgangspunkt i upplysningar i not 11.

Andel kapitalutgifter Kapitalutgifter Andel kapital- Begransning Anpassning Andel av verksamheter som
som omfattas av forenliga med utgifter forenliga av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk Méjliggorande Omstillnings- omfattas av taxonomin som ar
Ekonomiska verksamheter Kod taxonomin taxonomin, MSEK med taxonomin foréandringar forandringar Vatten ekonomi Fororeningar mangfald verksamhet (E) verksamhet (T) forenlig med taxonomin
Transport med motorcyklar, personbilar 6.5 13% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
och latta nyttofordon
Summan av forenlighet per mal 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Totala kapitalutgifter (CapEx) 13% 0] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Samhallsansvar

S1 Den egna arbetskraften

Momentum Groups strategi och affarsmodell
bygger pa att engagerade och kompetenta med-
arbetare, trygga villkor och en sdker arbetsmilj6 ar
avgorande for langsiktig Idonsamhet och tillvaxt. | var
decentraliserade modell arbetar dotterbolagen nara
verksamheten och kan snabbt fanga upp behov och
vidta atgarder dar de gor storst nytta. Intressent-
dialogerna 2025 visar att medarbetarna prioriterar
kompetensutveckling, arbetsvillkor, balans mellan
arbete och privatliv samt trygghet — perspektivsom
beaktas i bolagens arbete med arbetsmiljo, ledar-
skap, rekrytering och kompetensforsorjning.

Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell [esrs2]| [sev-z]

Per den 31 december 2025 hade Momentum Group 951 anstalla” i Sverige,
Danmark, Norge och Finland. Koncernen bestar av sjalvstandiga, entreprenors-
drivna dotterbolag med varierande storlek och férutsattningar — frdn mindre
specialistbolag med ett fatal medarbetare till storre verksamheter med flera
hundra anstéllda. De vanligaste arbetsrollerna finns inom kontor, lager samt
service- och verkstadsverksamhet, ofta i nara kundrelationer. 97 procent (2025)
av koncernens anstallda &r fast anstallda (tillsvidareanstéllda). Anvandningen
av bemanningspersonal och andra icke-anstéllda ar begransad och omfattas
av samma arbetsmiljérutiner som anstéllda nar de arbetar i koncernens verk-
samheter.”’

" Se definition under S1-6.
2 Samtliga personer i den egna arbetskraften som potentiellt kan paverkas vasentligt av Momentum Groups
verksamhet, inklusive anstéllda och icke-anstallda, omfattas av denna upplysning.
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Vasentliga IRO:er (S1)
Underamnen Typ avIRO Virdekedja  Kort beskrivning av IRO Koppling till strategi och atgarder
Arbetsvillkor
-Trygg Positiv @ Positiv paverkan genom trygga anstéllningar, Hanteras genom koncerngemensamma policyer,
anstallning Paverkan marknadsmassiga villkor, kollektivavtal och kollektivavtal, lokala dialoger och uppféljning via self-
efterlevnad av nordisk arbetsratt. assessment och styrelserapportering.
- Balans arbete/ Positiv @) Positiv paverkan genom majlighet till flexi- Stdds genom lokalt ansvar i dotterbolagen, flexibla
privatliv paverkan bilitet och paverkan pa arbetstid och arbets-  arbetssatt dar verksamheten tillater, dialog i medarbetar-
form. samtal samt uppfdéljning av trivsel och arbetsbelastning.
- Hélsa och Positiv @ Positiv paverkan genom en saker och hélso- Adresseras genom systematiskt arbetsmiljdoarbete, risk-
sakerhet paverkan framjande arbetsmiljo med lag olycksfrek- beddmningar, skyddsronder, utbildningar, foretagshéalso-

vens och forebyggande arbetsmiljdarbete.

Likabehandling och méjligheter

- Kompetens- Positiv @ Positiv paverkan genom tillgang till utbild-
utveckling paverkan ning, kompetensutveckling och méjlighet att
kdra karriar inom koncernen.
- Mangfald Positiv @ Positiv paverkan genom arbete fér mang-
paverkan fald, lika villkor och icke-diskriminering.

Virdekedja: € Uppstroms @) Den egna verksamheten & Nedstréms

Momentum Groups vasentliga konsekvenser pa den egna arbetskraften avser
framst trygg anstalining, kompetensutveckling samt halsa och sékerhet. Dessa
omraden ar centrala for koncernens affarsmodell, dar lokalt ansvar och teknisk
kompetens ar avgdrande for kundvarde och konkurrenskraft.

Affarsmodellen ger medarbetare stort mandat och méjlighet att utvecklas,
men stéaller samtidigt krav pa gott ledarskap, fungerande arbetsmiljé och lang-
siktig kompetensforsorjning. Investeringar i utbildning, ledarskap och arbetsmiljé
ar darfor integrerade delar av Momentum Groups strategi. Den arliga vasentlig-
hetsbedémningen har inte medfort nagra forandringar i den strategiska inrikt-
ningen.

vard och uppfdljning av incidenter och sjukfranvaro.

Hanteras genom Affarsskolan, Sharing & Caring, lokala
utbildningsinsatser, kompetensmatriser, individuella
utvecklingsplaner och aterkommande uppféljining.

Stéds genom Code of Conduct, Likabehandlingspolicy,
kompetensbaserad rekrytering, lokala riskbedémningar
samt uppfdljning i dialog och self-assessment.

De vasentliga konsekvenserna beddms i huvudsak vara positiva och kopplade
till langsiktiga anstéllningar, utvecklingsmajligheter och fokus péa halsa och
sakerhet. Inga vasentliga negativa konsekvenser har identifierats. Potentiella
negativa konsekvenser beddms vara situationsbundna, exempelvis relaterade
till varierande arbetsbelastning i kundnéara roller, ergonomiska risker i fysiskt
kravande arbetsuppgifter sisom lager- och servicearbete, eller chefsroller
med stort personal- och verksamhetsansvar. Dessa risker ar inte systematiska
utan hanteras genom lokalt arbetsmiljdarbete, utbildning, ledarskapsstéd och
HR-funktioner.
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Momentum Group verkar uteslutande pa val reglerade arbetsmarknader i
Norden. Koncernen har darfor inte identifierat vasentliga risker kopplat till
arbetsrattsliga villkor eller systematiska arbetsrattsliga dvertradelser for den
egna arbetskraften.

Mojligheterna inom S1 ar framst kopplade till starkt konkurrenskraft genom
att attrahera, utveckla och behalla ratt kompetens, 6kad forbattringsformaga
genom entreprendrsdriv samt stabil personalférsdrjning som minskar opera-
tiva risker och starker anpassningsférmagan. Dessa mdjligheter har dock inte
beddmts som vasentliga.

Koncernens resiliens inom det sociala omradet beddms vara god tack vare
decentraliserad styrning, narvarande ledarskap och stabila arbetsvillkor. Pa
kort sikt bedoms riskerna vara laga. Pa langre sikt finns behov av att sékerstélla
kompetensforsdrjning i takt med teknikutvecklingen.

Policyer for den egna arbetskraften [si-1]

Momentum Group har ett koncerngemensamt policyramverk som styr arbetet
med arbetsvillkor, etik och socialt ansvar for den egna arbetskraften. Syftet

ar att sakerstéalla trygga och réttvisa villkor samt en sdker och inkluderande
arbetsmiljo. Policyramverket stddjer Momentum Groups ambition att vara en
attraktiv arbetsgivare och ligger i linje med koncernens vasentliga konsekven-
ser inom S1. Ramverket bidrar aven till att férebygga risker kopplade till mansk-
liga rattigheter och arbetstagarrattigheter.

Policyerna géller for samtliga medarbetare i Momentum Group-koncernen
och omfattar aven anlitade konsulter. Code of Conduct och Visselblasarpolicyn
géller aven for externa parter sdsom leverantorer och affarspartners. Respek-
tive dotterbolags ledning ansvarar for implementering och efterlevnad.

| Code of Conduct fastslar Momentum Group sitt &tagande att respektera
manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter i enlighet med FN:s vag-
ledande principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s karnkonventioner
och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Policyn utgér en miniminiva
och ska foljas aven nar den gar langre an tillamplig lagstiftning. Momentum
Group accepterar inte tvangsarbete, barnarbete eller andra former av oegent-
ligt beteende och respekterar ratten till féreningsfrihet och kollektiv férhandling
enligt nationell lagstiftning.

Arbetsmiljépolicyn anger att koncernen ska erbjuda en saker och sund
arbetsmiljo som omfattar saval fysiska som organisatoriska och sociala faktorer
samt att lagar och andra krav inom arbetsmilibomradet ska efterlevas. | policyn
framgér aven att alla medarbetare ska ges lika méjligheter oavsett kon, kons-
overskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.
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Likabehandlingspolicyn kompletterar detta genom att ange att koncernen ska
bedriva ett aktivt och systematiskt likabehandlingsarbete. Detta omfattar att
framija lika rattigheter och skyldigheter, tillampa kompetensbaserad rekrytering
samt sakerstalla att 16n och utvecklingsmojligheter baseras pa prestation och
ansvar och aldrig paverkas av kon. Det [6pande arbetet, inklusive riskbedom-
ningar och handlingsplaner enligt tillamplig lagstiftning, bedrivs lokalt i dotter-
bolagen utifran verksamhetens férutsattningar.

Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter angaende konsekvenser [si-2|

Dialogen med den egna arbetskraften sker framst i dotterbolagen, nara den
operativa verksamheten, inom ramen for koncernens gemensamma policyer.
Kontakter med medarbetare och arbetstagarforetradare sker |6pande och vid
fragor som paverkar arbetsmilj, halsa, sédkerhet och arbetsvillkor, exempelvis
vid planering och uppfdljning av arbetsmiljdatgarder, verksamhetsférandringar
samt uppfoljning av incidenter och tillbud.

Dialogen fors genom I6pande samverkan mellan chefer och medarbetare,
arbetsplatstraffar, arbetsmiljo- och skyddsmoten samt dokumenterade skydds-
ronder och riskbeddmningar inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbe-
tet. Medarbetarsamtal genomférs arligen och i flera bolag genomférs dven med-
arbetarundersokningar, ibland anonymt, dar resultat aterkopplas och anvands
i lokala handlingsplaner. Medarbetare kan ocksa lyfta risker eller problem via
chef, HR, skyddsombud, lokala rapporteringssystem eller fér rapportering av
allvarliga missforhallanden — koncernens visselblasarfunktion med faststalld
ansvarsfordelning.

Varje dotterbolags vd har det dvergripande ansvaret for arbetsmiljé och
samverkan, med stod av chefer, HR och skyddsombud. | storre bolag sker detta
aven genom skyddskommittéer.

Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser
och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan
uppmarksamma problem si-z

Medarbetare uppmuntras att rapportera missférhallanden och brott mot interna
eller externa regelverk. Anmalan kan ske till narmaste chef, HR, skyddsombud,
fackliga foretradare eller lokala rapporteringssystem. Anmalan kan ocksa ske
anonymt via koncernens externa visselblasarfunktion som ar tillganglig dygnet
runt. Alla &renden dokumenteras och hanteras konfidentiellt och skyndsamt.
Styrelsen informeras arligen om inkomna visselblasararenden och vidtagna
atgarder. Koncernen accepterar inte repressalier mot personer som rapporterar
i god tro.

Aktien
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Om incidenter misstéanks eller identifieras ska &rendet hanteras skyndsamt,
objektivt och bevisbaserat. Utredningar genomfdérs internt eller, vid behov, med
stdd av extern part. Berérda medarbetare ges aterkoppling och erbjuds stod
under processen.

Konstaterade 6vertradelser hanteras av ansvarig chef i samverkan med
koncernledningen och kan leda till disciplinara atgarder, inklusive uppsagning
och vid behov rattsliga atgarder. Om negativa effekter pa manskliga rattigheter
identifieras vidtas atgarder for att ratta till situationen och, dar sa ar relevant,
gottgdra berdrda parter.

Arbetsmiljérelaterade incidenter, tilloud och riskobservationer hanteras i
flera bolag genom lokala rapporteringssystem och integreras i det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet. Vid konstaterade brister vidtas atgarder som kan
omfatta organisatoriska foréandringar, anpassning av arbetssatt, utbildnings-
insatser, tekniska forbattringar eller disciplinara atgarder. Atgarder folis upp
for att minska risken for att problemen aterkommer.

Kannedom om rutiner och kanaler sékerstalls genom introduktioner, intranat,
personalhandbdcker och lokal dialog. Koncernens styrdokument och vissel-
blasarfunktionens andamalsenlighet ses 6ver arligen och faststalls av styrelsen.
Efterlevnaden f6ljs aven upp genom dotterbolagens arliga sjalvutvardering vars
resultat rapporteras till styrelsen och anvands som underlag for riskanalys och
forbattringsatgarder.

Atgarder avseende visentliga konsekvenser for den
egna arbetskraften och strategier for att hanterarisker
och mojligheter si-4]

Pa koncernniva avsatts resurser framst for att utveckla gemensamma riktlinjer
och arbetssatt, sakerstalla efterlevnad av regelverk samt framja kompetens-
utveckling och erfarenhetsutbyte genom initiativ sdsom Affarsskolan och den
digitala plattformen Sharing & Caring. Det operativa arbetet och huvuddelen av
resursinsatserna sker i dotterbolagen, dar atgarder anpassas efter respektive
verksamhets storlek, riskprofil och behov.

Arbetsvillkor - trygga anstallningar och balans mellan arbete och privatliv
Var positiva paverkan kopplat till trygga anstallningar och goda arbetsvillkor
forstarks genom koncerngemensamma krav péa efterlevnad av nordisk arbets-
ratt, kollektivavtal och marknadsmassiga villkor.

P& koncernniva faststaller Code of Conduct ramarna for korrekta arbets-
villkor, respekt for arbetstagares rattigheter och likabehandling i enlighet med
nationell lagstiftning och tillampliga kollektivavtal. Efterlevnaden foljs upp genom
arliga sjalvutvarderingar i dotterbolagen och rapporteras till styrelsen, vilket ger
underlag for att beddéma om vidtagna atgarder ar andamalsenliga och behover
justeras.
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| dotterbolagen hanteras arbetsvillkor och arbetsorganisation nara verksam-
heten genom dialog med medarbetare och arbetstagarféretradare. Arliga med-
arbetarsamtal anvands systematiskt for att folja upp arbetsbelastning, trivsel
och utvecklingsbehov. Flexibla arbetssatt, sasom majlighet till distansarbete
eller anpassade arbetstider tillampas dar verksamheten tillater, vilket tillsam-
mans med lagstadgade och kollektivavtalade rattigheter till familjerelaterad
ledighet bidrar till balans mellan arbete och privatliv.

Arbetsvillkor - hdlsa och sdkerhet

En sdker och halsoframjande arbetsmiljo ar ett prioriterat omrade i Momentum
Group. Arbetet bedrivs genom systematiskt arbetsmiljdarbete i dotterbolagen,
med stdd av koncernens Arbetsmiljopolicy.

| flera verksamheter genomférs regelbundna riskbedémningar och skydds-
ronder, sarskilt i verksamheter med fysiskt arbete sdsom lager, verkstad och
service. Arbetsmiljidarbetet omfattar bade fysiska risker — exempelvis maskiner,
lyft, buller, vibrationer och kemikalier — och organisatoriska och sociala faktorer
sasom arbetsbelastning, samarbete och ledarskap. Tilloud och incidenter doku-
menteras i flera bolag i digitala system, vilket mdjliggor uppfoéljning och fére-
byggande atgarder 6ver tid.

Foretagshalsovard och externa specialister anvands i flera verksamheter
for forebyggande insatser och rehabilitering. Brand-, sékerhets- och maskin-
kontroller genomférs aterkommande, i vissa fall med stdd av externa aktorer.
Utfallet f6ljs upp genom arbetsmiljédata, sjukfranvaro samt aterkoppling i
dotterbolagens styrelser och pa koncernnivd, i syfte att utvardera effekten av
genomforda atgarder och identifiera behov av ytterligare insatser.

Likabehandling och mdjligheter - kompetensutveckling
For att forstarka var positiva paverkan koppilat till tillgang till utbildning och
kompetensutveckling driver koncernen flera gemensamma initiativ. Affarsskolan
erbjuder koncerngemensamma utbildningar inom féretagskultur, affarsmanna-
skap, férsaljning och ledarskap. Den digitala plattformen Sharing & Caring
anvands for erfarenhetsutbyte, tillgang till verktyg, mallar och utbildningsma-
terial samt spridning av goda exempel mellan bolagen. Darutdver finns affars-
enhetsvisa natverk som framjar larande och kompetensdelning.

| dotterbolagen genomférs I6pande utbildnings- och utvecklingsinsatser
utifran lokala behov, exempelvis tekniska utbildningar, certifieringar inom for-
saljning, sékerhetsutbildningar samt ledarskaps- och grupputveckling. | flera
verksamheter anvands kompetensmatriser och individuella utvecklingsplaner
for att strukturera och folja upp kompetensutvecklingen. Atgarderna bidrar
till langsiktig kompetensforsorjning och starkt konkurrenskraft och foljs upp
genom utbildningsdeltagande och dialog i medarbetarsamtal, vilket ger under-
lag for att beddma relevans och effekt av genomforda insatser.
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Likabehandling och méjligheter - mangfald och inkludering

Det praktiska arbetet for att framja mangfald, lika villkor och inkludering sker i
dotterbolagen genom lokala rutiner och arbetssatt som syftar till att sdkerstalla
rattvisa och inkluderande arbetsforhallanden. Detta omfattar bland annat kom-
petensbaserad rekrytering och befordran, dialog kring arbetsklimat och sam-
arbete samt hantering av eventuella utmaningar kopplade till normer, bemdtande
eller arbetsplatskultur. | verksamheter dar behov identifieras genomfors riktade
insatser, exempelvis i form av ledarstod, gruppdialoger eller arbetsmiljoatgarder.
Arbetet f6ljs upp genom ordinarie processer sdsom medarbetarsamtal, lokala
riskbeddmningar inom arbetsmiljdarbetet och, i vissa bolag, medarbetarunder-
sokningar, vilket méjliggdr bedémning av om arbetssatten ar effektiva och vid
behov kraver ytterligare atgarder.

Hantering av negativa konsekvenser

Momentum Group har inte identifierat nagra koncernévergripande vasentliga
negativa konsekvenser pa den egna arbetskraften. Bedémningen grundas
pa l6pande uppfoljning av arbetsmiljo, medarbetarsamtal, medarbetarunder-
sokningar, uppfoélining i dotterbolagsstyrelser samt hantering av visselblasar-
arenden.

| enskilda verksamheter har arbetsmiljdrelaterade utmaningar identifierats,
exempelvis kopplade till psykosocial arbetsmiljo eller aterkommande tillbud i
den operativa verksamheten. Dessa har hanterats genom riktade arbetsmiljo-
atgarder, forstarkt ledarstod, dialog med medarbetare samt i vissa fall stod fran
foretagshalsovard eller externa specialister. Atgérderna foljs upp inom ramen
for det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Om en vasentlig negativ inverkan skulle intraffa & Momentum Groups
utgangspunkt att agera snabbt, professionellt och ansvarsfullt. Ansvarig vd i
berort dotterbolag leder hanteringen i néara dialog med berdrda medarbetare
och vid behov skyddsombud, HR, koncernledning eller externa experter. Malet
ar att den drabbade ska fa stod och upprattelse, att orsaker identifieras och
att férebyggande atgarder vidtas.

Aktien

Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter E

Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras,
positiva konsekvenser stidrkas och vasentliga risker och
mdjligheter hanteras |si5|

Momentum Groups mal for den egna arbetskraften ar att starka de vasentliga
positiva konsekvenser och forebygga de potentiella riskerna som identifierats
i vasentlighetsbeddmningen. Arbetet utgar fran koncernens Code of Conduct
och dotterbolagens systematiska arbetsmiljdarbete, dar lokala mal och aktivi-
teter faststalls utifran respektive verksamhets forutsattningar och riskbild.

Alla medarbetare ska erbjudas minst ett arligt medarbetarsamtal

Momentum Group har faststallt ett gemensamt, koncernévergripande mal for
den egna arbetskraften: alla medarbetare ska erbjudas minst ett arligt medar-
betarsamtal som omfattar arbetsmiljo, arbetssituation, kompetensutveckling,
delaktighet, halsa och sékerhet.

Malet syftar till att sékerstalla en regelbunden dialog mellan medarbetare
och chef, méjliggora tidig identifiering av risker och utvecklingsbehov samt
starka engagemang, trivsel och langsiktig kompetensutveckling. Utfallet foljs
upp pa bolagsniva och rapporteras till koncernniva kvartalsvis som en del av
den ordinarie verksamhetsuppfdljningen.

Till folj av anpassning till ESRS &ar jamforelsetal for foregaende ar inte fullt
ut jamforbara. Basar for malet ar darfor 2025. Basvardet utgors av andelen
medarbetare som genomfort arligt medarbetarsamtal under basaret.

(0)
86 /0 andel medarbetarsamtal

Metod och antaganden

Utfall
2025

Andel anstéllda som haft medarbetarsamtal definieras sdsom antal
anstéllda som hade medarbetarsamtal under 2025 delat med antal
anstéllda (head count).
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Decentraliserad malstyrning
Utoéver det koncerngemensamma malet faststéaller dotterbolagen egna mal
och nyckeltal inom omraden som arbetsmiljo, halsa och sékerhet, kompetens-
utveckling, arbetsorganisation och likabehandling. Detta speglar koncernens
decentraliserade affarsmodell och de varierande forutséattningar och riskprofiler
som finns i verksamheterna.

For narvarande finns inga planer pa att infora ytterligare koncerngemen-
samma, kvantitativa mal inom omradet. Koncernen utvarderar I6pande behovet
i takt med att samordningen och datakvaliteten utvecklas.

Uppfdljning av mal, policyer och atgarder

Momentum Group folier upp hur &ndamalsenliga mal och policyer ar samt hur
effektiva atgarder ar genom flera etablerade processer pa lokal och koncern-
overgripande niva. Den I6pande dialogen med medarbetare — bland annat
genom medarbetarsamtal och arbetsmiljoarbete — utgor en viktig grund bade
vid faststallande och justering av lokala mal samt vid identifiering av forbattrings-
atgarder baserat pa verksamheternas resultat.

. Arlig sjalvutvardering: Samtliga dotterbolag bedémer efterlevnaden av
koncernens styrdokument, inklusive Code of Conduct, Arbetsmiljopolicy och
Visselblasarpolicy. Resultaten analyseras och rapporteras till styrelsen och
anvands som underlag for prioriteringar och forbattringsatgarder.

¢ Uppfdljning av arbetsmiljé och héalsa: Arbetsmiljdarbetet foljs upp I6pande
genom riskbeddmningar, skyddsronder samt uppfoljning av olyckor, tilloud
och sjukfranvaro. Koncernens langsiktiga ambition &r att forebygga arbets-
relaterade olyckor, skador och ohélsa.

o Medarbetarsamtal: Utgor ett centralt verktyg for uppfdljning av arbetsmiljo,
trivsel, kompetensutveckling och engagemang. Resultaten anvands for att
identifiera utvecklingsbehov och prioritera utbildningsinsatser.

¢ Visselblasarfunktionen: Den externa visselblasartjansten foljs upp arligen
genom rapportering till styrelsen och anvands som indikator pa transparens,
tillit och fungerande rutiner.

¢ Styrelse- och ledningsuppfolining: Personal-, arbetsmiljo- och hallbarhets-
fragor ingar i den arliga riskrapporteringen till styrelsen, vilket sékerstaller
att bedomningar av risker, mojligheter och atgarders effektivitet integreras i
koncernens 6vergripande styrning.
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Uppgifter om foretagets anstéllda [si-6] Mangfaldsindikatorer si-9|
Antal anstéllda efter kon Sverige Danmark  Norge Finland Totalt Konsfordelning Kvinnor % Man %
Man 663 45 36 51 795 Styrelse 1 20 4 80
Kvinnor 129 13 6 8 156 Ledande befattningshavare 26 29 63 71
Totalt anstéllda 792 58 42 59 951 l°-\|dersf6rde|ning Totalt antal %
Antal anstéllda efter avtalstyp, per kdn och region Under 30 ar 111 12
Tillsvidareanstallda 771 58 4 57 927 30-50 ar 395 41
Méan 645 45 36 50 776 Over 50 ar 445 47
Kvinnor 126 13 5 7 151
Andel, % 97 100 98 97 97 Metod och antaganden
Visstidsanstéllda 12 o 2 15 Ledande befattningshavare definieras som den lokala féretagsledningen
Man 10 0 0 1 1 i stérre dotterbolag samt som vd och ekonomichef i mindre dotterbolag.
. Fordelningen av antalet anstéllda per alderskategori baseras pa det totala
Kvinnor 2 0 1 1 4 s g
antalet anstallda vid arets slut (headcount).

Andel, % 2 (0] 2 3 2
Timanstallda 9 (0] 0 (0] 9
Mén 8 0 0 0 8 Socialt skydd si-1]
Kvinnor 1 0 ° 0 1 Samtliga medarbetare i Momentum Groups egen arbetskraft i Sverige, Norge,
Andel, % 1 0 0 0 1 Danmark och Finland omfattas av ett socialt skydd som ger ersattning vid
P | sttni 2025 2024 inkomstbortfall. Skyddet tillhandahalls genom respektive lands offentliga social-

ersonalomsatining forsakringssystem och, dar sa ar tillampligt, genom kollektivavtalade och/eller
Totalt antal anstallda som har lamnat bolaget under 2025 136 - bolagsfinansierade forsakringslosningar.
Personalomsattning, % 14 9 Det sociala skyddet omfattar inkomstbortfall till foljd av sjukdom, arbets-

Metod och antaganden

Uppgifterna om foretagets anstallda utgar fran det totala antalet anstéllda
(headcount) vid arets slut, vilket omfattar alla anstéllda med aktiv tjanst per
balansdagen och som inkluderas i I6nesystemet for aktuell period. Medarbe-
tare som ar langtidssjukskrivna eller tjanst-/foraldralediga ingar inte. | not 4 i
arsredovisningen redovisas istéllet medelantalet anstallda (FTE) under aret,
beraknat som ett genomsnitt for perioden.

| berékning av personalomsattning ingar i taljaren det sammanlagda antalet
anstéllda som har avslutat sin anstalining frivilligt och antalet som har sagts
upp, gatt i pension eller avlidit. | nAmnaren ingér det totala antalet anstallda
vid arets slut (headcount). Till foljd av anpassning till ESRS ar jamforelsetal for
féregaende ar inte fullt ut jamforbara, da namnaren har justerats och berak-
ningen nu baseras pa antal anstallda vid arets slut (headcount) jamfért med
tidigare medelantalet anstéallda (FTE).

I6shet, arbetsskada, forvarvad funktionsnedsattning, foraldraledighet samt
alderspension. Skyddets utformning och nivaer foljer gallande lagstiftning och
praxis i respektive land och tillampas i enlighet med lokala kollektivavtal dar
sadana finns.
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Samhallsansvar

Matt for utbildning och kompetensutveckling [si-13]

Medarbetarsamtal 2025 2024
Andelen kvinnor som deltog i medarbetarsamtal, % 91

Andelen man som deltog i medarbetarsamtal, % 86 -
Total andel av anstallda som deltog i medarbetarsamtal, % 86 89

Momentum Group foljer upp utbildning och kompetensutveckling i den egna
arbetskraften genom andelen anstallda som genomfort arligt medarbetar-
samtal. Medarbetarsamtalet ar ett centralt verktyg for att identifiera behov av
kompetensutveckling, folja upp prestation och trivsel samt sakerstalla fortsatt
anstallningsbarhet och langsiktig kompetensforsorjning.

Metod och antaganden

Nyckeltalet mater andelen anstéllda som genomfért medarbetarsamtal under
aret och redovisas uppdelat pa kvinnor och man. Berékningen baseras pa
antal individer (headcount) och definieras som antalet anstallda som haft
medarbetarsamtal dividerat med totalt antal anstallda (headcount) vid arets
slut. For 2024 rapporterade dotterbolagen enbart total andel.

Matt for arbetsmiljé [si-14]
2025 2024

Andel av de anstéllda i den egna arbetskraften som omfattas av 100 100
foretagets arbetsmiljosystem pa grund av lagkrav och/eller

erkanda standarder eller riktlinje, %

Andel av de anstéllda i den egna arbetskraften som omfattas av
ISO 45001-cerfifiering, %

Antal dodsfall som orsakats av arbetsrelaterade skador och ohélsa

Antal registreringsbara arbetsrelaterade olyckor (exklusive dédsfall)

Totalt antal arbetsrelaterade olyckor

Frekvens arbetsrelaterade olyckor

W o ©0|o O

Sjukfranvaro, %

| linje med Momentum Groups decentraliserade styrningsmodell finns inget
koncerngemensamt ledningssystem for hdlsa och sakerhet. Varje dotterbolag
ansvarar for sitt systematiska arbetsmiljoarbete, inklusive identifiering och
hantering av risker samt utredning av intréffade incidenter, utifran verksam-
hetens art, storlek och riskprofil. | flera dotterbolag bedrivs arbetsmiljdarbetet

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden

inom ramen for etablerade arbetsmiljosystem, och 3 dotterbolag &r certifierade
enligt ISO 45001.

Momentum Group félier upp sjukfranvaro (en egen datapunkt) som ett kom-
pletterande matt pa arbetsmilj¢ och hélsa.

Metod och antaganden

Arbetsrelaterade olyckor rapporteras och registreras lokalt i dotterbolagen
och sammanstélls pa koncernniva. Med arbetsrelaterade olyckor avses
registreringsbara héandelser som lett till skada eller ohélsa och som har ett
direkt samband med arbetet. For att en olycka ska klassificeras som arbets-
relaterad ska den ha lett till minst ett av foljande utfall:

franvaro fran arbetet om minst en dag,

begransat arbete eller omplacering till annat arbete,

behov av medicinsk behandling utdver enklare forsta hjalpen, eller
medvetsldshet.

| antal dodsfall som orsakats av arbetsrelaterade skador och ohélsa ingar
aven icke-anstallda som arbetar pa féretagets anlaggningar. Frekvensen
for arbetsrelaterade olyckor berdknas som antalet arbetsrelaterade olyckor
dividerat med totalt antal tillgangliga arbetstimmar, rapporterat fran samtliga
dotterbolag i koncernen, multiplicerat med 1 000 000.

Sjukfranvaro definieras som totalt antal timmar franvarande pa grund av
sjukdom under aret i relation till totalt antal tillgangliga arbetstimmar under
samma period.

Matt for balans mellan arbete och fritid [si-15]

Samtliga medarbetare i Momentum Groups egen arbetskraft &r verksamma

i Sverige, Norge, Danmark och Finland och omfattas darmed av vél utbyggda
offentliga system och arbetsrattsliga regelverk som sékerstaller ratten till
balans mellan arbete och privatliv. Detta inkluderar lagstadgade réattigheter till
bland annat foraldraledighet, vard av barn, semester och reglerad arbetstid,
samt skydd mot diskriminering kopplad till familjesituation. Utéver lagstadgade
krav omfattas flera bolag av kollektivavtal, vilket ytterligare starker medarbetar-
nas rattigheter.

Momentum Group har valt att inte redovisa mattet andel anstéllda som tagit
ut familjerelaterad ledighet under aret. Skalet ar att detta nyckeltal inte bedéms
vara ett andamalsenligt matt pa kvaliteten i arbetsvillkoren. Koncernens fokus
ligger i stallet pa att sakerstélla att alla medarbetare har faktiska och likvardiga
mdjligheter att utnyttja sina rattigheter till ledighet och flexibilitet, utan negativa

konsekvenser for anstallning, utveckling eller karriar.

Aktien

Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Incidenter, anmaélningar och allvarliga konsekvenser
relaterade till ménskliga rattigheter [si-17]

Under 2025 mottog Momentum Group tva drenden via koncernens rapporte-
ringskanaler som rorde personalrelaterade incidenter kopplade till den egna
arbetskraften. Inga av arendena avsag diskriminering, trakasserier eller andra
krankningar av manskliga rattigheter. Ingen av rapporterna klassificerades som
visselblasning enligt definitionen i koncernens visselblasarpolicy.

Under rapporteringsperioden identifierades inga allvarliga incidenter avse-
ende manskliga rattigheter eller negativa konsekvenser pa den egna arbets-
kraften. Féljaktligen utfardades inga béter, viten eller gottgorelser relaterade till
detta.

LAs mer om koncernens visselblasarsystem och hantering av rapporterade
arenden i S$1-3 ochi G1-1.
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Bolagsstyrning

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden

G1 Ansvarsfull foretagande

Affarsetik och foretagskultur ar centrala fér
Momentum Groups affarsmodell och langsiktiga
vardeskapande. Den decentraliserade strukturen,
med stort lokalt ansvar i dotterbolagen, férutsatter
ett gemensamt etiskt ramverk, tydliga varderingar
och ett ledarskap som betonar ansvarstagande,
transparens och regelefterlevnad. Eftersom kon-
cernen inte bedriver storskalig egen produktion
sker en betydande del av var paverkan genom
leverantorsledet, vilket gor ansvarsfull leverantérs-
hantering till en av vara mest kritiska hallbarhets-
fragor. Genom tydliga krav, strukturerade pro-
cesser och nara dialog med leverantérer arbetar
koncernen for att sakerstélla att affarer bedrivs pa
ett etiskt, transparent och ansvarsfullt sitt, i linje
med koncernens varderingar och kundernas
forvantningar.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Visentliga IRO:er (G1)

Aktien

Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter E

Underdmnen TypavIlRO Vardekedja Kort beskrivning avIRO Koppling till strategi och styrning
Foretagskultur Positiv @ Positiv paverkan genom en varderingsstyrd foretags- Starks genom tydliga riktlinjer, decentraliserat
paverkan kultur med fokus pa affarsetik, transparens och ansvars-  ansvar, utbildningar och ledarskapsutveckling.
tagande.
Ansvarsfull Positiv & @ Positiv paverkan genom kravstallning, dialog och upp- Genom att arbeta med strategiska partnerskap
leverantors- paverkan foljning for att framja hallbara affarsmetoder och driva och genom val av ratt leverantérer.
hantering positiv férandring.
Mojlighet @ @ @ Mojlighet till stabila leverantérskostnader, hog leverans- Hanteras genom strukturerade leverantorsavtal,

sdkerhet och 6kat kundvarde genom langsiktiga

partnerskap.

Virdekedja: € Uppstroms

uppfdljning av leverantdrsprestanda och lang-
siktiga samarbeten.

@ Den egna verksamheten @ Nedstroms

Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell [esrs2]| [sev-z]

Identifieringen av vasentliga konsekvenser, risker och maéjligheter inom
ansvarsfullt féretagande har genomférts inom ramen for Momentum Groups
dubbla vasentlighetsanalys enligt den process som beskrivs i IRO-1 pa sidan 60.

Momentum Groups vasentliga konsekvenser inom G1 ar framst kopplade
till affarsetik, foretagskultur och ansvarsfull leverantérshantering. Den mest
betydande positiva inverkan uppstar genom en varderingsstyrd foretagskultur
som framjar ansvarstagande, transparens och regelefterlevnad i hela organisa-
tionen. Foretagskulturen satter standarden fér hur medarbetare agerar i affarer
och i relation till kunder, leverantérer och andra intressenter, och ar darmed en
central forutsattning for ett ansvarsfullt féretagande.

Eftersom koncernen inte bedriver storskalig egen produktion sker en bety-
dande del av var paverkan genom leverantorsledet, vilket gor ansvarsfull leve-
rantorshantering till en av vara mest kritiska hallbarhetsfragor. Risker ar framst
kopplade till leverantorers arbetsvillkor, miljopaverkan och affarsetik. Brister i
leverantorers efterlevnad av etiska, sociala eller miljomassiga krav kan indirekt
paverka koncernens anseende och innebéara affarsrisker, &ven om dessa inte
beddms som vasentliga.

Samtidigt innebar affarsmodellen tydliga méjligheter. Genom langsiktiga rela-
tioner, tydliga krav och strukturerad uppfdljning kan Momentum Group paverka
leverantorers arbetssatt i positiv riktning och bidra till mer hallbara affarsmetoder
i vardekedjan. Strategiska partnerskap med kvalitetsleverantorer skapar aven
forutséattningar for stabila leverantdrskostnader, hdg leveranssakerhet och 6kat
kundvarde.

Momentum Groups affarsmodell bygger pa decentraliserat ansvar, lokalt
affarsmannaskap och langsiktiga relationer. De identifierade vasentliga konse-
kvenserna och méjligheterna inom G1 &r nara kopplade till denna modell och
hanteras genom koncerngemensamma policyer, tydliga etiska riktlinjer och
ett ledarskap som betonar ansvarstagande och regelefterlevnad. Den dubbla
vasentlighetsbedémningen har inte lett till ndgra férandringar i den strategiska
inriktningen, utan bekréaftar att nuvarande arbetssatt ar andamalsenligt.

Koncernen beddms ha god resiliens inom omradet ansvarsfullt féretagande,
tack vare en stark varderingsstyrd kultur, tydliga styrdokument och etablerade
processer for leverantorsdialog och uppfoélining. Pa langre sikt okar kraven pa
transparens, sparbarhet och hallbarhetsdata i leverantérsledet, vilket ar omra-
den dar Momentum Group successivt starker sina arbetssatt.
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Bolagsstyrning

Styrning

Foérvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar
[ESRs 2| [GOV-1]

Momentum Groups styrelse har det 6vergripande ansvaret for koncernens
arbete med ansvarsfullt féretagande, inklusive faststallande av policyramverk,
uppfoljning av efterlevnad samt integrering av affarsetiska och hallbarhetsre-
laterade fragor i koncernens strategi och riskhantering. Styrelsen faststaller
koncernens Code of Conduct, Supplier Code of Conduct samt 6vriga styrdo-
kument inom omradet och foljer arligen upp efterlevnad genom rapportering
fran koncernledning och dotterbolag.

Koncernledningen ansvarar for attimplementera styrelsens beslut och
sakerstalla att policyer och riktlinjer omsétts i praktiken i dotterbolagen. Detta
innefattar uppfoljning av affarsetiska fragor, leverantoérshantering, visselblasar-
arenden samt riskbeddmningar kopplade till ansvarsfullt féretagande.

Styrelsen och koncernledningen besitter samlad kompetens inom affars-
etik, bolagsstyrning, regelefterlevnad, riskhantering och affarsrelationer.
Kompetensen starks genom Idpande rapportering, dialog med extern expertis
vid behov samt genom att hallbarhets- och governancefragor regelbundet
behandlas i styrelsearbetet.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Affarsomraden

Hantering av konsekvenser, risker och majligheter

Affarsetiska policyer och foretagskultur ci-1]

Strategi

Foretagskultur

Momentum Groups foretagskultur bygger pa decentralisering, ansvarstagande,
enkelhet och fortroende. Den &r en central del av koncernens affarsmodell

och genomsyrar hela verksamheten — fran affarsbeslut och kundrelationer till
ledarskap och medarbetarskap.

Den decentraliserade modellen innebéar att dotterbolagen driver sina verk-
samheter sjalvstandigt inom ramen fér koncernens vision, strategiska mal och
styrdokument. Friheten kombineras med tydligt resultat- och I6nsamhets-
ansvar, vilket skapar en kultur préaglad av affarsmannaskap, engagemang och
langsiktighet. Beslut fattas nara kunder och leverantorer, vilket stérker ansvars-
tagande, flexibilitet och affarsetik i det dagliga arbetet.

Foretagskulturen utvecklas och hélls levande genom ledarskap, erfarenhets-
utbyte och gemensamma initiativ. Via koncernens intranat Sharing & Caring
delas verktyg, mallar och best practice mellan bolagen. Féretagskultur, affars-
mannaskap, ansvarsfullt foretagande och varderingsstyrt ledarskap ar ocksa
centrala inslag i Momentum Groups Affarsskola, dar ledare fran olika bolag
mots for gemensamt larande.

Kultur och varderingar ar aven en viktig del av koncernens due diligence-
process vid féretagsforvarv. Utdver finansiella och legala aspekter bedéms
hur val ett bolags arbetssatt och varderingar éverensstammer med Momentum
Groups, for att sdkerstélla att nya verksamheter starker den gemensamma
kulturen.

Policyer for ansvarsfullt foretagande

Momentum Groups arbete med ansvarsfullt féretagande styrs av ett koncern-
gemensamt ramverk av policyer och riktlinjer som faststéalls av styrelsen och
géller for samtliga bolag och medarbetare inom koncernen.

Code of Conduct utgor grunden for koncernens syn pa affarsetik, manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljdansvar och samhéllsansvar. Policyn géller aven for
leveranttrer genom Supplier Code of Conduct, som stéller krav pa etik, arbets-
villkor, miljohansyn och antikorruption i leverantorsledet. | ramverket ingar aven
Visselblasarpolicyn samt koncernens antikorruptions- och antitrustriktlinjer,
vilka tydliggér nolltolerans mot mutor, kartellbildning och andra otillbdrliga
affarsmetoder. Ekonomihandboken anger gemensamma principer for intern
kontroll, regelefterlevnad och ansvarsfull affarspraxis.

Ramverket baseras pa och ar i linje med internationella riktlinjer for ansvars-
fullt foretagande, inklusive FN:s Global Compact, FN:s vagledande principer for
foéretag och manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag
samt FN:s konvention mot korruption (United Nations Convention against

Aktien

Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter E

Corruption). Koncernen foljer ocksa det svenska Institutet Mot Mutors Kod om
gavor, beléningar och andra formaner i naringslivet (Naringslivskoden).

Rapportera problem

Momentum Group har etablerade mekanismer for att upptacka, rapportera
och hantera dvertradelser av lagar, interna policyer eller etiska riktlinjer. Alla
medarbetare, konsulter och externa intressenter uppmuntras att rapportera
misstankta oegentligheter.

Rapportering kan ske till nArmaste chef, HR, koncernledning eller anonymt
via en extern, krypterad visselblasartjanst (WhistleB), som &r tillganglig dygnet
runt via intranat och extern webbplats. Visselblasarsystemet uppfyller kraven
enligt tillamplig lagstiftning som inférlivar EU:s visselblasardirektiv och skyddar
rapporterande personer mot repressalier.

Samtliga arenden hanteras enligt Visselblasarpolicyn och faststallda instruk-
tioner for arendehantering, under ledning av koncernens chefsjurist. Utredningar
ska ske skyndsamt, oberoende och objektivt. Vid behov anlitas externa experter
och allvarliga &renden rapporteras till koncernledning och styrelse. | enlighet
med koncernens policy ska alla konstaterade visselblasararenden, oavsett
initial rapporteringskanal, registreras i visselblasarsystemet. Fullstidndigheten
bekraftas arligen av dotterbolagen genom koncernens rapporteringsprocess.

Under 2025 inkom 8 drenden via Momentum Groups visselblasartjanst,
varav 2 avsag medarbetarédrenden, 1 misstankt brott mot koncernens affars-
etikpolicy och 5 var inkorrekt/dubbel rapporterade amnen. Ingen av drendena
klassificerades som visselblasning enligt definitionen i koncernens visselblasar-
policy. Se dven S1-17.

Hantering av relationer med leverantérer [ci-2|

Ansvarsfull leverantérshantering ar en central del av Momentum Groups
héllbarhetsarbete och affarsmodell. Genom tydliga krav, ndra samarbete och
I6pande uppfdljning arbetar vi for att sakerstalla att vara leverantorer bedriver
sin verksamhet pa ett etiskt, socialt och miljomassigt ansvarsfullt satt.

Arbetet utgar fran internationella ramverk sdsom FN:s Global Compact och
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag samt Momentum Groups Supplier
Code of Conduct. Uppférandekoden stéller krav pa respekt for manskliga
rattigheter, sdkra och rattvisa arbetsvillkor, god affarsetik, efterlevnad av
konkurrenslagstiftning samt minimerad miljopaverkan. Dessa kriterier beaktas
vid val, uppféljning och utvardering av leverantorer tillsammans med kvalitet,
leveransférmaga och pris. Under 2025 hade 84 (83) procent av koncernens
leverantorer antingen undertecknat Supplier Code of Conduct eller en likvardig
uppférandekod.
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Bolagsstyrning

Riskhantering och leverantérsbedémning

Risker i leverantérskedjan ar framst kopplade till arbetsvillkor, miljopaverkan,
affarsetik, materialursprung och leveransséakerhet. Brister kan medféra negativ
paverkan pa manniskor och miljo samt innebara affarsrisker, exempelvis leve-
ransstorningar, kvalitetsproblem eller skadat fértroende.

Riskbeddmningar genomfors normalt vid val av nya leverantérer och vid
storre forandringar i befintliga samarbeten. For leverantorer i hogrisklander eller
inom verksamheter med forhojd risk gors ofta fordjupade kontroller. Arbetssat-
ten i dotterbolagen omfattar bland annat krav pa dokumentation, leverantors-
beddmningar, revisioner, fabriksbesok och I6pandwe dialog. Exempel pa atgar-
der som tillampas i dotterbolagen vid identifierade brister ar dialog med leve-
rantdren och framtagande av handlingsplaner. Vid allvarliga eller kvarstaende
brister kan samarbetet komma att omprévas.

Geografisk spridning och uppfoljning

Majoriteten av Momentum Groups inkop gors fran leverantérer i Europa. Under
2025 uppgick andelen inkop fran europeiska leverantorer till cirka 94 (94) pro-
cent. Manga dotterbolag prioriterar europeiska och lokala leverantorer dar detta
ar mojligt, vilket bidrar till kortare transporter, battre sparbarhet och férenklad
uppfdljning av lagkrav. For leverantorer utanfor EU tillampas i regel mer omfat-
tande kontroller.

Dotterbolagen ansvarar for sina leverantorsrelationer och for att sékerstalla
att Momentum Groups krav efterlevs i det dagliga affarsarbetet. Uppfolining
sker genom |6pande affarsdialog, uppfoljning av leveranser och kvalitet samt
genom leverantdrsmoten, revisioner och besok hos utvalda leverantorer. Pa
koncern- och affarsenhetsniva samordnas utbildning och erfarenhetsutbyte
for att starka ett enhetligt och ansvarsfullt arbetssétt i hela leverantoérskedjan.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsoversikt Strategi Affarsomraden

Matt och mal

Betalningspraxis [ci-6]

Genomsnittlig betalningstid

Momentum Group redovisar genomsnittlig betalningstid pa koncernniva. Nyckel-
talet bygger pa manatlig rapportering fran samtliga dotterbolag och beraknas
som genomsnittlig leverantoérsskuld multiplicerat med 360 dagar dividerat med
leverantorsreskontraingang.

Genomsnittlig leverantdrsskuld avser i huvudsak leverantdrsskulder berak-
nade som ett rullande 12-manaderssnitt (ingdende balans fran foregaende ar
plus utgaende balans for respektive manad, dividerat med 13). Leverantdrsres-
kontraingang berdknas som kostnaden for varuinkop justerad for forandring i
varulager samt omkostnader exklusive personal, avskrivningar och eventuella
kundforluster, inklusive mervardesskatt.

Under 2025 uppgick Momentum Groups genomsnittliga betalningstid till
43 dagar. Det fanns inga pagaende eller utestaende rattsliga forfaranden
avseende sena betalningar under rapporteringsperioden.

Betalningsvillkor per leverantérskategori

Avtalad betalningstid i genomsnitt
(antal dagar)

Aktien

Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter E

Standardiserade betalningsvillkor och styrning
Momentum Group ar en decentraliserad koncern dar varje dotterbolag
ansvarar for sina kommersiella villkor inom ramen for koncernens policyer och
riktlinjer for etiskt féretagande. Koncernen har inte antagit en separat koncern-
overgripande policy som specifikt reglerar betalningstider, da majoriteten av
bolagen inom Momentum Group sjélva &r sma och medelstora féretag med
kunder och leverantérer som ofta ar storre aktorer.

| Sverige galler sedan den 1 mars 2022 lagkrav pa rapportering av betalnings-
tider for foretag med fler an 249 anstéallda avseende kdp fran mindre féretag.
Momentum Group uppfyller dessa krav. Fér narvarande ar det bara Momentum
Industrial som omfattas av rapporteringsskyldigheten till Bolagsverket, och
uppgifterna om standardiserade betalningsvillkor och faktisk betalningspraxis
i nedan tabell avser detta bolag.

Andel betalda fakturor inom avtalad
betalningstid (%)

Faktisk betalningstid i genomsnitt
(antal dagar)

Foretag med 0-9 anstéllda 41
Foretag med 10-49 anstéllda 50
Foretag med 50-249 anstallda 47

42 59
51 58
48 72
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O,

Bolagsstyrning

— G1 Ansvarsfullt foretagande
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Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Bilaga

— ESRS-index

— Datapunkter som héarror
fran annan EU-lagstiftning




Bilaga Affarsoversikt Strategi Affarsomraden Aktien Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter =
u
ESRS-index
Upplysningskrav Sida  Mer information Upplysningskrav Sida Mer information
ESRS 2 - Allméanna upplysningar E5 - Resursanvandning och cirkuldr ekonomi
BP-1 Allman grund for utarbetande av héallbarhetsredovisningen 52 ESRS 2 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter samt deras samspel med 69
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 52 SBM-3 strategi och affarsmodell
.. . . . ESRS 2 Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma material- 60
GOV Forvaltnings-, lednings- och tilisynsorganens roll 53 IRO-1 resursanvandning och effekter, risker och méjligheter relaterade till
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av 54 den cirkulara ekonomin
foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan E541 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 70
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentsprogram 54 E5-2 i\tgérder och resurser fér resursanvéindning och cirkuldr ekonomi 70
GOV-4 Uttalande om tillbdrlig aktsamhet 54 E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkular ekonomi 70
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver héllbarhetsrapportering 55 E5-4 Resursinfléden 7
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 55 E5-5 Resursutfléden 7
SBM-2 Intressenternas intressen och synpunkter 58 E5-6 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och Redovisas inte 2025 pa grund
SBM-3 Véasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras férhallande till 59  Redovisar inte forvantade finansiella omstaliningsrisker och potentiella klimatrelaterade méjligheter av infasningslattnader.
strategi och affarsmodell effekter pa grund av infasningslattnader.
. . .. . . . . S1-Egen arbetskraft
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentlig 60
paverkan, risker och mojligheter ESRS 2 Intressenternas intressen och synpunkter 58
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS som omfattas av foretagets hallbarhetsredovisning 60 SBM-2
ESRS 2 Véasentlig paverkan, risker och mojligheter samt deras samspel med 75
E1- Klimatférandringar SBM-3 strategi och affarsmodell
ESRS 2 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentsprogram 54 S141 Policyer relaterade till egen arbetsstyrka 76
GOV-3 S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagar- 76
E1-1 Omstallningsplan for begrénsning av klimatféréandringar 62 representanter angaende konsekvenser
ESRS 2 Véasentlig paverkan, risker och mojligheter samt deras samspel med 63 S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa konsekvenser och kanaler genom 76
SBM-3 strategi och affarsmodell vilka de egna arbetstagarna kan uppmarksamma problem
ESRS 2 Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma vasentlig 63 S1-4 Atgarder avseende vasentliga konsekvenser fér den egna arbetskraften 76
IRO-1 klimatrelaterad paverkan, risker och méjligheter och strategier for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringar 63 Yas?ntllga.r.nOJllghaetern.a, vad galler den egna arbetskraften, och dessa
atgérders dndamalsenlighet.
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatforandringspolicyer 64 S1-5 Mal fér hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva 77
E1-4 Mal for begransningar av och anpassning till klimatfoérandringar 65 konsekvenser starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
E1-5 Energiforbrukning och energimix 66 S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda 78
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala utslapp av vaxthusgaser 67 S1-7 Uppgifter om féretagets egna arbetskraft som inte ar anstéllda Redovisas inte 2025 pa grund
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras Icke vasentlig av infasningslattnader.
genom koldioxidkrediter S1-9 Mangfaldsindikatorer 78
E1-8 Intern koldioxidprissattning Icke vasentlig Si1-11 Socialt skydd 78 Redovisar inte data for icke-anstallda
E1-9 Forvantade finansiella effekter fran vasentliga fysiska risker och Redovisas inte 2025 pa grund pa grund av infasningslattnader.

omstaliningsrisker samt potentiella klimatrelaterade méjligheter

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

av infasningslattnader.
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Affarsoversikt Strategi

Bilaga
Upplysningskrav Sida  Mer information
S1- Egen arbetskraft, fortsattning
S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 79  Redovisar inte data for icke-anstéllda,
fall av ohalsa samt antal férlorade dagar
pa grund av olyckor och ohélsa pa grund
av infasningslattnader.
S1-14 Matt for arbetsmiljo 79  Redovisar inte data for icke-anstéllda pa
grund av infasningslattnader.
S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid 79
S117 Incidenter, anmélningar och allvarliga konsekvenser pa manskliga rattigheter 79
G1 - Ansvarsfullt foretagande
ESRS 2 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter samt deras samspel med 81
SBM-3 strategi och affarsmodell
ESRS 2 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 82
GOV-1
ESRS 2 Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma vasentliga 60
IRO-1 effekter, risker och méjligheter
G141 Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur 82
G1-2 Hantering av forbindelser med leverantérer 82
G1-6 Betalningsrutiner 83

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Affarsomraden

Aktien

Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter
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Affarsoversikt

Datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Rubrik i hallbarhetsrapporten/inte vasentlig

Strategi

Affarsomraden Aktien Styrning och kontroll

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Rubrik i hallbarhetsrapporten/inte vasentlig

ESRS 2
GOVA

ESRS
GOV-1

ESRS 2
GOV-4

ESRS 2
SBM-1

ESRS 2
SBM-1

ESRS 2
SBM-1

ESRS 2
SBM-1

ESRS E1-1
ESRS E1-1
ESRS E1-4

ESRS E1-5

ESRS E1-5
ESRS E1-5

ESRS E1-6

ESRS E1-6

ESRS E1-7
ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9
ESRS E1-9

ESRS E1-9

Styrelsens jamstalldhetsprinciper, punkt 21 (d)

Andel styrelseledaméter som &r oberoende, punkt 21 (e)

Uttalande om tillborlig aktsamhet, punkt 30

Deltagande i verksamheter relaterade till fossila branslen, punkt 40 (d) i

Deltagande i verksamheter relaterade till kemisk produktion,
punkt 40 (d) ii

Deltagande i verksamhet relaterad till kon-troversiella vapen,
punkt 40 (d) iii

Deltagande i verksamheter relaterade till odling och produktion av tobak,
punkt 40 (d) iv

Omstéllningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050, punkt 14
Foretag som ar undantagna fran Parisanpassade riktméarken, punkt 16 (g)

Mal fér minskning av vaxthusgasutslapp, punkt 34

Energiférbrukning fran fossila kéllor uppdelad efter kéllor
(endast sektorer med hog klimatpaverkan), punkt 38

Energiforbrukning och mix, punkt 37

Energiintensitet i samband med verksamheter i sektorer med hég
klimatpaverkan, punkterna 40 till 43

Brutto Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp, punkt 44

Brutto vaxthusgasutslappsintensitet, punkterna 53 till 55

Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter, punkt 56

Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker,
punkt 66

Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk fysisk risk,
punkt 66 (a)

Placering av betydande tillgangar med vasentlig fysisk risk, punkt 66 (c)

Uppdelning av det redovisade vardet av dess fastighetstillgangar per
energieffektivitetsklasser, punkt 67 (c)

Portféljens exponeringsgrad mot klimatrelaterade mojligheter, punkt 69

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

GOV Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll
- Styrelsens ansvar och sammansattning

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte véasentlig

Inte vasentlig

E1-1 Omstallningsplan
Inte vasentlig

E1-4 Mal fér begransning av och anpassning till
klimatférandringarna

E1-5 Energianvandning och energimix

E1-5 Energianvandning och energimix

E1-5 Energianvandning och energimix

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp i scope 1, 2, 3
och totala vaxthusgasutslapp

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp i scope 1, 2, 3
och totala vaxthusgasutslapp

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Infasning

ESRS E2-4

ESRS E3-1
ESRS E3-1
ESRS E3-1
ESRS E3-4
ESRS E3-4

ESRS 2
IRO-1-E4

ESRS 2
IRO-1-E4

ESRS 2
IRO-1-E4

ESRS E4-2
ESRS E4-2
ESRS E4-2
ESRS E5-5
ESRS E5-5

ESRS 2
SBM-3-S1

ESRS 2
SBM-3-§1

ESRS Si1-1
ESRS S1-1

ESRS S1-1
ESRS S1-1

ESRS S1-3

ESRS S1-14

Mangd av varje fororening som anges i bilaga Il till E-PRTR-férordningen
(Europeiskt register 6ver utslapp och éverforing av fororeningar) som
slapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28

Vatten- och marina resurser, punkt 9

Sarskild policy, punkt 13

Hallbara hav och hav, punkt 14

Totalt vatten som atervinns och ateranvands, punkt 28 (c)

Total vattenforbrukning i m*3 per nettointakt fran egen verksamhet,
punkt 29

Punkt 16 (a) i
Punkt 16 (b)
Punkt 16 (c)

Hallbara mark-/jordbruksmetoder eller -policyer, punkt 24 (b)
Hallbara oceaner/havsmetoder eller policyer, punkt 24 (c)
Riktlinjer for att hantera avskogning, punkt 24 (d)
Ickeatervunnet avfall, punkt 37 (d)

Farligt avfall och radioaktivt avfall, punkt 39

Risk for incidenter av tvangsarbete, punkt 14 (f)
Risk for incidenter av barnarbete, punkt 14 (g)

Ataganden gallande manskliga rattigheter, punkt 20

Policyer for tillborlig aktsamhet géllande fragor som behandlas
i Internationella arbetsorganisationens konventioner 1 till 8, punkt 21

processer och atgarder for att forhindra manniskohandel, punkt 22

policy eller ledningssystem for férebyggande av olyckor pa
arbetsplatsen, punkt 23

Mekanismer fér hantering av klagomal/klagomal, punkt 32 (c)

Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor,
punkt 88 (b) och (c)

Inte vasentlig

Inte vasentlig
Inte vasentlig
Inte vasentlig
Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vésentlig

Inte vasentlig

Inte vésentlig
Inte véasentlig
Inte vasentlig
Inte vasentlig
Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vésentlig

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa konsekvenser
och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan
uppmarksamma problem

S1-14 Matt for arbetsmiljo
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Affarsoversikt

Rubrik i hallbarhetsrapporten/inte vasentlig

ESRS S1-14 Antal forlorade dagar pa grund av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom,
punkt 88 (e)

ESRS S1-16 Ojusterad Ioneskillnad mellan kénen, punkt 97 (a)
ESRS S1-16 For hdg lonekvot for vd:ar, punkt 97 (b)
ESRS S1-17 Diskrimineringsincidenter, punkt 103 (a)

ESRS S1-17 Bristande respekt for FN:s allmanna principer om féretag och manskliga
rattigheter och OECD, punkt 104 (a)

ESRS 2 Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan, punkt 11 (b)
SBM-3-S2

ESRS S2-1 Ataganden géllande ménskliga rattigheter, punkt 17
ESRS S2-1 Policyer relaterade till virdekedjearbetare, punkt 18

ESRS S2-1 Bristande respekt for FN:s allménna principer om foretag och ménskliga
rattigheter samt OECD:s riktlinjer, punkt 19

ESRS S2-1 Policyer for tilloorlig aktsamhet géllande fragor som behandlas i
Internationella arbetsorganisationens konventioner 1 till 8, punkt 19

ESRS S2-4 Manniskoréttsfragor och incidenter kopplade till dess vardekedja
uppstréms och nedstroms, punkt 36

ESRS S3-1 Ataganden gillande méanskliga rattigheter, punkt 16

ESRS S3-1 bristande respekt for FN:s allménna principer om féretag och manskliga
rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer, punkt 17

ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och incidenter, punkt 36
ESRS S4-1 Policyer relaterade till konsumenter och slutanvéndare, punkt 16

ESRS S4-1 Bristande respekt for FN:s allménna principer om foretag och manskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer, punkt 17

ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och incidenter, punkt 35

ESRS G1-1 Forenta nationernas konvention mot korruption, punkt 10 (b)

ESRS G1-1 Skydd av visselblasare, punkt 10 (d)

ESRS G1-4 Boéter for brott mot lagar mot korruption och mutor, punkt 24 (a)
ESRS G1-4 Standarder for antikorruption och antimutbekampning, punkt 24 (b)
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Infasning

Inte véasentlig
Inte vasentlig

S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga
konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter

S$1-17 Incidenter, anmélningar och allvarliga
konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter

Inte vasentlig

Inte véasentlig
Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig
Inte vasentlig

Inte vasentlig

Inte vasentlig
G1-1 Affarsetiska policyer och foretagskultur
G1-1 Affarsetiska policyer och foretagskultur
Inte vasentlig

Inte vasentlig

Strategi

Affarsomraden

Aktien

Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

88





