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Dagordning

—

Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av styrelsens forslag till dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Verkstallande direktdrens anférande.

N o o0 ~ O D

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncern-
redovisningen och koncernrevisionsberattelsen, samt redogorelse av Bolagets
revisor.

8. Beslutom

a. faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansréakningen,

b. dispositionen betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen,

c. ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och verkstéllande direktoéren.

9. Framlaggande av samt beslut om godkdnnande av ersattningsrapport.

10.
1.

12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.

19.

20.

Redogoérelse for valberedningens arbete.
Bestammande av antalet styrelseledamoter.
Faststéallande av arvoden till styrelse och revisorer.
Val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande.
Val av registrerat revisionsbolag.

Val av ledamdter och ordférande till valberedningen infér arsstamman
2026.

Beslut om andring av valberedningens instruktion.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
Overlatelse av egna aktier.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission upp till 10
procent av antalet aktier som betalningsmedel vid férvarv.

Beslut om inrattande av langsiktigt incitamentsprogram baserat pa
prestationsaktier.

Stammans avslutande.
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Vi utvecklar och forvarvar framgangsrika hallbara foretag

- Ledande boérsnoterad industrigrupp som erbjuder hallbara produkter, tjanster och
I6sningar till kunder inom industri och industriell infrastruktur i Norden.

- Aktiv agare som fokuserar pa att utveckla och foérvarva foretag inom de produkt och
tjdnstevertikaler dar vi har kunskap, kompetens och erfarenhet.

 Ursprung i Bergman & Beving som i 6ver 100 ar har byggt en rad framgangsrika
verksamheter.

Affarsomrade Industry Affarsomrade Infrastructure

Tjanster och lésningar for reparation och Ledande specialister inom utvalda produkt- Losningar for mekaniska floden och Produkter och tjanster som kontrollerar och
underhall med fokus pa industriférbattringar till vertikaler sdsom hydraulik, pneumatik och vatskehantering, ex ventiler, kopplingar, effektiviserar anlaggningsdrift, samtidigt som
eftermarknaden i Norden. automation. hydraulik, flddesteknik, rening och diagnostik. de ger maskiner 6kad livslangd och effektivitet.
Omsittning: 1290 MSEK! Omsittning: 430 MSEK! Omsittning: 730 MSEK! R Omsittning: 500 MSEK!
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2024: Ett framgangsrikt
ar - overtraffar alla mal

MSEK 2024 2023 A
Nettoomsattning 2873 2298 25%
. R orel Seres UItat .................................................................................................. 273 .................. 237 .................. 15% .
EB'TA ................................................................................................................... 3 22 .................. 26522%
Rorel Semargma| ............................................................................................... 9 5% .............. 103% ...........................
EB'TA_margma| ............................................................................................... 11,2%115% ...........................
Avkastning p rorelsekapital (EBITA/RK) so% so%
Operativnettoldneskuld / nettoldnefordran +/- 52 26
SOI Idltet ............................................................................................................. 36% ................. 33% ...........................
Resultat per aktie fore och fter utspadning, SEK as0 345 4%
Antalan Sta| |da Vldpen Oden S S|ut ................................................................. 809 .................. 749 ...........................

8 frviry som 2 MSEK i
tillférde cirka arsomsattning

Finansiella mal

EBITA-tillvaxt

Mal: >15%
Utfall 2024:

Lonsamhet EBITA/RK

22%

Mal: >45%
Utfall 2024:

Utdelning

59%

Mal: >30%
Utfall 2024:

36%

Nettoomsattning och resultat, MSEK
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Hallbarhetsmal

Hallbara arbetsplatser

Mal: Samtliga medarbetare ska ha
arliga medarbetarsamtal.

Utfall 2024: 890/0

Hallbar industri

Mal: Oka andelen inkdp frén
CoC-klassade leverantorer.

Utfall 2024: 83%

Mal: Oka antalet pavisade
industriforbattringar.

Utfall 2024: 686

Minimera klimatpaverkan

Mal: Minska koldioxidutslapp fran
tjanstebilar.

Utfall 2024: -12%

Mal: Oka andel fossilfri/
klimatneutral el.

Utfall 2024: 860/o
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Q12025

Omsattning:
Highlights
« Sammantaget stabil utveckling i en utmanande marknad
med dampad efterfragan. EBITA, MSEK:

* Ingen direkt paverkan fran tullar och handelsturbulens.
« FoOrbattrat resultat och fortsatt starkt kassaflode. 7 6
« Starkt bidrag fran forvarv.

« HOg forvarvstakt. EBITA/RK:

« God finansiell flexibilitet framover. 5 8 O/

lll
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Forvarv ar en del av vart DNA

Forvarv innan 2021 Forvarv under 2021-2025
Yo O RGRICK ()
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28 forvarv har genomforts sedan borsnoteringen varen 2022:
4 forvarv under 2022 (arsomsattning 175 MSEK)

« 11 férvarv under 2023 (arsomsattning 610 MSEK)

« 8 forvarv under 2024 (arsomséattning 260 MSEK)

* 5 forvarv hittills under 2025 (arsomséattning 265 MSEK)
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Momentum Groups vardekedja

Tillverkare Vardeskapande aterforsiljare Vara kunder
Momentum Groups erbjudande! Kundfordelning'
Lokal tillverkning, montering, Vardeskapande Service, reparation och Eftermarknad: OEM:
egna varumarken: aterforsaljare: underhall:
° ~90 % ~10 %

~10% ~75 % ~15 %

Omsittning per produktomrade, 2024 Omsittning per land, 2024 Omsittning per kundsegment, 2024
m Lager 2%
Ventiler % m Metall och gruva

Tekniska tatningar och industrigummi
m Hydraulik och pneumatisk

Papper och massa, sag
El- och varmeproduktion

= Pumpar, elmotorer och vaxlar e m Ovrig tillverkning
Transmission Denmark = Fordon

m Matteknik Finland Vatten och avlopp

m Filter, rening och rorsystem = Norway m Ldkemedel och medicinteknik

m Livsmedel

m Forsvarsrelaterat

H Andra industrisegment
m Ovriga sektorer

m Maskiner och system m Other countries
m Smorjning och kemikalier

m Andra komponenter

m Reparationer och renovering

m Relaterade tjanster

TUngefarlig fordelning av omsattning.

Momentum Group 7 maj 2025 8 l“




Sa skapar vi varde som
aktiv agare

1

Vi utvecklar

Foretagsutveckling
genom aktivt dgande.

Vart fokus

3 som aktiv 2

agare

Vi forvirvar Vi bygger kultur

Tillvaxt genom forvarv Foretagsutveckling
av hallbara foretag. genom decentraliserat
ansvar och utveckling
av medarbetare.

Tre grundlaggande krav pa vara bolag - for
langsiktig Ionsam tillvaxt

Tillvaxt

Resultattillvaxt > 15 procent

« Grunden for en langsiktig Idbnsamhet.
« Enklare att skapa mojligheter for vara trogna medarbetare.
« Erbjuda vara kunder och samarbetspartner ett langsiktigt samarbete.

Lonsamhet

EBITA/RK >45%

 Finansiera var fortsatta utveckling.
» Finansiering av tillvaxt via forvarv.
» Avkastning till aktiedgarna.

Var interna fokusmodell ”kapitalallokering”
EBITA/RK

0% 25% 45%

N I ’ [ Y

4

Fokus pé& Fokus pa Fokus pa
lénsamhet. |6nsamhet tillvaxt med
och ftillvaxt. bibehéallen
lonsamhet.
Utveckling

Momentum Group 8 maj 2025

Framgangsrika foretag och dess medarbetare behdver kontinuerligt vaga
utvecklas och forandras Over tid.
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Var f6retagsku‘lt&

Decentraliserad ansvar

* Frihet att sjalvstandigt leda, utveckla
och forbattra verksamheten.
 Tydliga, matbara mal.

+ Viktiga affarsbeslut fattas nara
kunder och leverantorer av
kompetenta medarbetare med stort
personligt ansvar.

Momentum Group 8 maj 2025

%&béttringsvilja "Battre 5EPO " Enkelhet
» Varje dag ska vi bli lite battre’am vi= = Enkelhet ska spegla vart satt att
var igar. - _ a@e

forbattringar, ska vara-bestae t och slarvigt, utan om att
inom Momen)m,l rou ~= ":a:n:be a genomtankt och

- For oss gallerdet att snabbt kuma,a T_,‘,\_.koncen, rat.
ilja ar il + For oss hahdlar enkelhet om

« Forandringar, det vill sdga ’ EnkeJ & handlar inte om att arbeta




Sharing & Caring

“ Affarsskolan

-
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Beprovad modell for att identifiera, genomfora och
framgangsrikt onboarda och utveckla foretag

Forvarv innan 2021 Forvarv under 2021-2025
oj\l-o RORICK. HNC MYTOLERANS kal ; )
MOMENTUM t vmmna EEZXR Assemblin HING Locfech M askalon cebalch swenua & ew SKaMA= Hydjan @QEES) 1ENULINIS AveMA
Carl A ittt o ammer’
ETAB Eldy, | =
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Forvarv pa dotterbolagsniva Forvarv pa affarsenhetsniva Forvarv pa koncernniva
Dotterbolag som uppfyller Ibnsamhetsmalet: Power Transmission — séker bolag som kan Forvarv som ar av storre karaktar.
>459 : " e . e
45% EBITA/RK komplettera verksamheten inom Momentum Stéttar bolagen och affarsomradena med specifik
Tillaggsforvarv for att forstarka erbjudandet eller Industrial i Sverige, Norge och Finland. kompetens inom transaktioner, finansiell analys,
geografisk expansion. - . . kommunikation med mera.
) . _ Specialist — sdker bolag inom ledande
Dotterbolagets vd ar kommersiellt ansvarig med specialistpositioner inom sina respektive marknads-

stottning fran andra delar i koncernen. nischer i Norden.

Flow Technology - soker bolag inom flédesteknik i
Norden.

Technical solutions — soker bolag inom teknisk
industriservice och métbolag i framfor allt Sverige.

Momentum Group 7 maj 2025 12 “'



Sex skal att aga aktier i Momentum Group

Uttalad tillvaxtstrategi

Tydlig tillvaxtstrategi med focus pa
forvarv av attraktiva, Ionsamma bolag.

Bevisad formaga att utveckla
verksamheter
Mangarig historik av framgangsrika

forvarv med beprdvade forvarvs- och
onboardingprocesser.

Decentraliserad affarsmodell

Kombinerar en decentraliserad
affarsmodell med effektiv bolags-
styrning och aktivt &gande samt
beprovad ledning. Snabb och flexibel
med beslut som fattas nara kunder
och leverantorer.

Tydligt resultatfokus

Ett tydligt resultatfokus mojliggor
egenfinansierad, langsiktig tillvaxt och
god avkastning till aktieagarna.

Hallbar investering

Hallbarhet genomsyrar hela
verksamheten och skapar
forutsattningar for langsiktig
I6bnsamhet och tillvaxt da det
samtidigt skapar affarsmojligheter.

Stark finansiell position
maojliggor tillvaxtstrategi

Starkt kassaflode fran den I6pande
verksamheten med stark finansiell
stallning som utgangspunkt.

Bolagsstyrning

* Organisk tillvaxt genom att
standigt utveckla vara bolag -
"battre an igar”.

+ Kassaflode som skapas
genom god Iénsamhet
(EBITA/RK >45%) for att
finansiera var expansion och
utveckling.

» Fokus pa marginaler och
kapitalomsattningshastighet
for att sékerstalla EBITA/RK
>45%.

« # forvarv per ar for att uppna
+15% EBITA tillvaxt.

+ Egen- och lanefinansierad
tillvaxt med rimlig nettoskuld i
forhallande till EBITDA.

 Kapitalallokering genom var
interna fokusmodell och
aktieaterkop.

Oka vinst per aktie och ge god
avkastning till vara aktiedgare.

Momentum Group

7 maj 2025
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Aktiekursutveckling sedan notering

150
150%

W%ﬂuﬂﬁ

B B-aktien OMXS30
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Dagordning

—

Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av styrelsens forslag till dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Verkstallande direktdrens anférande.

N o o0 ~ O D

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncern-
redovisningen och koncernrevisionsberattelsen, samt redogorelse av Bolagets
revisor.

8. Beslutom

a. faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansréakningen,

b. dispositionen betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen,

c. ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och verkstéllande direktoéren.

9. Framlaggande av samt beslut om godkdnnande av ersattningsrapport.

10.
1.

12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.

19.

20.

Redogoérelse for valberedningens arbete.
Bestammande av antalet styrelseledamoter.
Faststéallande av arvoden till styrelse och revisorer.
Val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande.
Val av registrerat revisionsbolag.

Val av ledamdter och ordférande till valberedningen infér arsstamman
2026.

Beslut om andring av valberedningens instruktion.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
Overlatelse av egna aktier.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission upp till 10
procent av antalet aktier som betalningsmedel vid férvarv.

Beslut om inrattande av langsiktigt incitamentsprogram baserat pa
prestationsaktier.

Stammans avslutande.

Momentum Group 7 maj 2025

© W



Momentum Group
momentum.group



http://www.momentum.group/

	Välkomna till Momentum Groups årsstämma 2025
	Dagordning
	Vd:s anförande
	Vi utvecklar och förvärvar framgångsrika hållbara företag
	2024:  Ett framgångsrikt år – överträffar alla mål �
	Q1 2025
	Förvärv är en del av vårt DNA�
	Momentum Groups värdekedja
	Så skapar vi värde som �aktiv ägare���

	Vår företagskultur
	Sharing & Caring
	Beprövad modell för att identifiera, genomföra och framgångsrikt onboarda och utveckla företag�
	Sex skäl att äga aktier i Momentum Group
	Aktiekursutveckling sedan notering
	Dagordning
	Slide Number 16

